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INSTITUTO DE ADMINISTRACION PUBLICA DEL ESTADO DE MEXICO, A.C.
(IAPEM)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 y 2020
(Cifras expresadas en miles de pesos)

. NOTAS DE DESGLOSE

1) Notas a los estados de situacion financiera

1.a) Efectivo y Equivalentes

Bancos:

Con la finalidad de controlar y transparentar la actuacion financiera del Instituto de
Administracion Publica del Estado de México, A.C. se manejan cuentas bancarias a

través de los Bancos Santander, Banamex y BBVA, mismas que a continuacion se
detallan:

2021 2020
Santander Cta. 626 Sub. Ingresos Propios $ 2089 § 210.0
Santander Cta. 597 Nomina 5.8 5.3
Santander Cta. 612 Subsidio 1,306.8 5,361.0
Banamex Cta. 751 Cuenta De Cheques 206.2 210.2
BBVA Cia. 160 Cuenta De Cheques 0.2 0.6
Total $ 1,7279 $ 5,787.1

1.b) Derechos a recibir efectivo y equivalentes

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los derechos a recibir efectivo y equivalentes son

por $236.0 y $229.5 que se integran por Inversiones Financieras y Deudores Diversos
de la manera siguiente.

2021 2020
Inversiones Financieras $ 66.9 $ 66.9
Deudores diversos 169.1 162.6
Total $ 236.0 $ 229.5
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Inversiones Financieras

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, se integran de la siguiente manera:

2021 2020
Santander Inversion No 626 Ingresos Propios % 66.9 $ 66.9
Total § 66.9 $ 66.9
Deudores Diversos
Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, se integran los siguientes deudores diversos:
2021 2020
Pamela Islas Dotor 3 155.0 $ 155.0
Cynthia Romero Conradi - 7.6
Ariana Sarmiento Aguirre 12.0 -
Instituto Fonacot 2.1 -
Total § 169.1 $ 162.6

Este saldo principalmente esta integrado por la cuenta por cobrar derivada de un fraude
cibernetico, el cual ya se encuentra en proceso juridico.

1.c) Bienes disponibles para su transformacion o consumo (inventarios)
Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, no se cuentan con bienes disponibles para su
transformacion o consumo (inventarios).

1.d) Bienes muebles, inmuebles e intangibles

Los activos se valuan a costo de adquisicion y su depreciacion se calcula conforme al
método de linea recta.

En cumplimiento al Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las
Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México, a
partir del 1° de enero de 2008, se aplican los porcentajes que establece dicho Manual,
mismos que a continuacion se detallan:

Vehiculos y equipo de transporte
Mobiliario y equipo de Oficina

Mobiliario, Equipo educacional y recreativo
Maquinaria, otros activos y herramienta
Equipo de defensa y seguridad

Equipo de Computo

10%
3%
3%

10%

10%

20%

12



UUUOURIUUouIn

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, este rubro se integra de la siguiente manera:

Bienes Inmuebles

Terrenos $

Edificios No Habitacionales

Bienes Inmuebles
Depreciacion Acumulada

Total $

Bienes Muebles

Mobiliario y Equipo de Administracion
Vehiculos y Equipo de Transporte
Bienes Muebles

Depreciacion Acumulada
Total

1.e) Estimaciones y deterioros

2021 2020
77609 $ 7,760.9
10,038.4 10,038.4
17,799.3 17,799.3
(4,002.6) (3,870.7)
13,796.7 $ 13,928.6
2021 2020
29945 $ 2,994.5
1,500.9 1,500.9
4,495.4 4,495 4
(3,982.8) (3,897.9)
5126 $ 597.6

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, no se cuenta con estimaciones por deterioro de

activos.

1.f) Otros activos

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, este rubro se encuentra detallado de la siguiente

manera:

Deposito en garantia renta de edificio
Total

9N N
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21.2

2020

21.2
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1.g) Cuentas por pagar a corto plazo

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 las cuentas por pagar estan integradas por:

2021 2020
Proveedores por Pagar $ 83.7 $ 3.8
Retenciones y Contribuciones por Pagar - 354.9
Otras cuentas por Pagar 214 80.0
Total $ 105.1 $ 438.7
Proveedores por pagar a corto plazo
2021 2020
Saul Ramirez Antonio $ 3.8 $ 3.8
Mazars Auditores, S. de R.L. de C.V. 70.5 -
CFE Suministrador de servicios basicos 1.1 -
Teléfonos de México, S.A.B de C.V. 8.3 -
Total $ 83.7 $ 3.8
Retenciones y contribuciones por pagar a corto plazo
2021 2020
|.S.R. Sueldos y salarios $ - $ 339.0
I.S.R. Retenciones por honorarios - 4.7
I.S.R. Retenciones por arrendamiento - 3.0
10% I.S.R. Retenciones por honorarios - 5.0
10.67% I.V.A. Retenciones por arrendamiento - 3.2
Total $ - $ 354.9
Otras cuentas por pagar a corto plazo
2021 2020
CFE Suministrador de Servicios Basicos $ - 3 1.0
Aguilar Valdez y Asociados, S.C. - 40.0
Teléfonos de México, S.A. de C.V. - 8.3
Maria Araceli Gonzalez Contreras 2.0 2.0
Verénica Martinez Segundo 1.4 1.4
David Flores Moreno 22 2.2
Eduardo Garcia Pifieiro 2.6 2.6
Lidia Esquivel Rodriguez 0.8 0.8
Maria del Carmen Garcia Esquivel 1.6 1.6
David Lopez Cardenas 6.0 6.0
Gerardo Edmundo Viloria Varela 3.8 3.9
Cynthia Romero Conradi - 9.2
Katy Itzel Hernandez Zavala 1.0 1.0
Total $ 21.4 $ 80.0
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2) Notas al Estado de Actividades

Ingresos y Otros Beneficios

2.a) Participaciones, aportaciones, transferencias, asignaciones, subsidios y otras

ayudas.

Participaciones, aportaciones,
transferencias, asignaciones, subsidios y
otras ayudas.

Total
2.b) Otros Ingresos y Beneficios
Productos
Otros Ingresos
Total

Total de Ingresos y Otros Beneficios

2021
$ 28,5006  $
28,500.6
2021
$ 245  §
0.3
24.8
$ 28,525.4  $

N

0

o

26,424 .1

26,4241

N

02

6.6

6.6

26,430.7

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el Instituto de Administracion Publica del Estado de
México, A.C. obtuvo ingresos recaudados por $28,525.4 y $26,430.7, respectivamente.

2.c) Gastos y otras pérdidas

Los gastos se consideran devengados desde el momento que se formalizan las
transacciones, mediante la recepcion de los servicios o bienes a satisfaccién

independientemente de la fecha de pago.

Gastos de Funcionamiento
Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales

Total

Otros Gastos y pérdidas extraordinarias
Estimaciones, Depreciaciones, deteriores,
obsolescencias y amortizaciones

Otros Gastos

Inversion Publica

Total

15

2021 202
$ 22,8262 $ 18,118,1
889.5 495.1
3,118.5 2,255.8
26,829.2 20,869.0
216.8 216.8
- 1.3
216.8 218.1
$ 27,046.0 $ 21,087.1
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3) Notas al Estado de Variaciones en la Hacienda Publica/ Patrimonio

Este estado tiene por finalidad mostrar los cambios que sufrieron los distintos elementos
que componen la Hacienda Publica/Patrimonio del Instituto, entre el inicio y final de
periodo:

CONCEPTO 2021 2020
Aportaciones $ 226762 $ 22,676.2
Resultado de Ejercicios Anteriores (7,966.3) (7,894.6)
Resultado del Ejercicio 1,479.4 5,343.8
Total de la Hacienda Publica/Patrimonio $ 16,189.3 $ 20,125.2

Neto Final

De acuerdo con el decreto de creacién, el patrimonio del Instituto de Administracion
Publica del Estado de México se constituira por:

l. Los bienes, fondos, asignaciones, participaciones, subsidios, apoyos o
aportaciones que le otorguen los gobiernos federales, estatal y los
municipios;

Il. Los legados, herencias, donaciones y demas bienes otorgados en su favor,
asi como los productos de los fideicomisos en los que se sefiale como
fideicomisario,

Il Los bienes muebles e inmuebles que adquiera por cualquier titulo legal para
el cumplimiento de su objeto.

V. Los derechos, bienes muebles e inmuebles que adquiera por cualquier titulo
legal, para el cumplimiento de su objeto, y

V. Las utilidades, los intereses, dividendos, rendimientos de bienes, derechos y
demas ingresos que adquiera por cualquier titulo legal o que provengan de
sus actividades.

4) Notas al Estado de Flujo de Efectivo

4.a) Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio

2021 2020
Efectivo en Bancos-Tesoreria $ 1,7279  $ 5,787 .1
Efectivo en Bancos —Dependencias - -
Inversiones Temporales - -
Fondos con Afectacion Especifica - -
Depésitos de Fondos de Terceros y otros - -
$ 1,727.9 § 5,787.1
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4.b) Conciliacién entre los flujos de efectivo netos de las actividades de operacion
y la cuenta de ahorro/desahorro antes de rubros extraordinarios

CONCEPTO 2021 2020

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion 1,479.4 5,343.6
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion 210.3 86.9
F!ujos Netqs de Efectivo por Actividades de 5,748.9 . 5.813.9
Financiamiento

Efect!v_o y Equivalentes al Efectivo al Inicio del 5787.1 6.170.5
Ejercicio

Efect!vp y Equivalentes al Efectivo al Final del 1,727.9 5787.1
Ejercicio

5) Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables, asi como entre

los Egresos presupuestarios y los Gastos Contables.

5.a) Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

Instituto de Administracion Publica del Estado de México, A.C.
Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Correspondiente del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021
(Miles de Pesos)

1. Ingresos Presupuestarios

28,605.4

2. Mas Ingresos Contables no Presupuestarios

Ingresos Financieros

Incremento por Variacion de Inventarios

Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro

u Obsolescencia
Disminucion del Exceso de Provisiones
Otros Ingresos y Beneficios Varios

Otros Ingresos Contables no Presupuestarios

3. Menos Ingresos Presupuestarios no Contables
Aprovechamientos Capital
Ingresos Derivados de Financiamientos

Otros ingresos presupuestarios no contables

4. Ingresos Contables (4 =1+ 2 - 3)

0.0

80.0

80.0

28,525.4
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5.b) Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

Instituto de Administracion Publica del Estado de México, A.C.

Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

Correspondiente del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021

(Miles de Pesos)

1.- Total de Egresos (Presupuestarios) 27,233.4

2.- Menos Egresos Presupuestarios no Contables 404.2

Mobiliario y Equipo de Administracion

Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo

Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio
Vehiculos y Equipo de Transporte

Equipo de Defensa y Seguridad

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas

Activos Bioldgicos

Bienes Inmuebles

Activos Intangibles

Obra Publica en Bienes Propios

Acciones y Participaciones de Capital

Compra de Titulos y Valores

Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos
Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales
Amortizacion de la Deuda Publica

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 404.2
Otros Egresos Presupuestales no Contables 404.2
3. Mas Gastos Contables no Presupuestales 216.8

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y
Amortizaciones 216.8

Provisiones

Disminucion de Inventarios

Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u
Obsolescencia

Aumento por Insuficiencia de Provisiones
Otros Gastos

Otros Gastos Contables no Presupuestales

4. Total de Gasto Contable (4 =1-2+ 3) 27,046.0
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1. NOTAS DE MEMORIA (Cuentas de Orden)

El Instituto de Administracién Publica del Estado de México, A.C., utiliza las cuentas de
orden para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen el balance, sin
embargo, su incorporacion en libros es necesaria con fines de recordatorio contable, de
control y en general sobre los aspectos administrativos, o bien, para consignar sus
derechos o responsabilidades contingentes que puedan, o no, presentarse en el futuro.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, las cuentas de orden contables corresponden a los
libros y revistas que se tienen de ediciones anteriores, las cuales ya no estan a la venta,
por tal motivo no se consideran dentro del rubro de almacenes.

1. Cuentas de orden contables

CUENTAS DEUDORAS
Almacén

CUENTAS ACREEDORAS

Articulos Disponibles por el Almacén
Articulos Distribuidos por el Almacén

2. Cuentas de orden presupuestales

CUENTAS DEUDORAS

Ley de Ingresos Estimada

Presupuesto de Egresos por Ejercer de Gastos de Funcionamiento
Presupuesto de Egresos Devengado de Gastos de Funcionamiento
Presupuesto de Egresos Pagado de Gastos de Funcionamiento

Presupuesto de Egresos por Ejercer de Intereses, Comisiones y
Otros Gastos de la Deuda Publica.

Presupuesto de Egresos Pagado de Intereses, Comisiones y Otros
Gastos de la Deuda Publica

CUENTAS ACREEDORAS

Ley de Ingresos por Ejecutar

Ley de Ingresos Recaudado

Presupuesto de Egresos Aprobado de Gastos de Funcionamiento

Presupuesto de Egresos Aprobado de Intereses, Comisiones y
Otros Gastos de la Deuda Publica
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2021 2020
1,514.7 1,514.7
1,514.7 1,514.7

2021 2020

2913 201.3
1,223.4 1,223.4
1,514.7 1,514.7

2021 2020

32,372.4 30,949,3
5,139.0 9,678.0
79.9 81.3
26,749.3 20,787.8
- 201

404.2 482.2
64,744.8 61,898.7

2021 2020

3,767.0 4,114.4
28,605.4 26,835.0
31,968.2 30,447.0

404.2 502.3

64,744.8 61,898.7




M. NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA
1.  INTRODUCCION

Los Estados Financieros de los entes publicos, proveen de informacién financiera a los
principales usuarios de esta, al Congreso y a los ciudadanos.

El objetivo del presente documento es la revelacion del contexto y de los aspectos
econdmicos-financieros mas relevantes que influyeron en las decisiones del periodo y
que deberan ser considerados en la elaboracion de los estados financieros para la
mayor comprension de los mismos y sus particularidades.

De esta manera, se informa y explica la respuesta del Instituto de Administracion
Publica del Estado de México, A.C. a las condiciones relacionadas con la informacion

financiera de cada periodo de gestién: ademas de exponer aquellas que podrian afectar
la toma de decisiones en periodos posteriores.

2. PANORAMA ECONOMICO Y FINANCIERO

Derivado de las medidas establecidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los
recursos publicos y que aunado a las medidas, el Gobierno del Estado de México
contempla dentro de sus objetivos, ahorrar en su gasto corriente, que refleje en
proporcionar mas y mejores servicios a la ciudadania y a los programas sociales, el
Instituto cumplié con su programa de trabajo bajo las premisas de austeridad, disciplina
y transparencia en el manejo de los recursos publicos sin demerito en la calidad y
oportunidad de la prestacién de sus servicios.

3.  AUTORIZACION E HISTORIA

A partir de la iniciativa del entonces Gobernador del Estado de México, Carlos Hank
Gonzalez, se fundd en 1973 el Instituto de Administracion Publica del Estado de México,
A.C. desde entonces se ha consolidado como un pilar e institucion referente para la
profesionalizacion, especializacion y certificacion de servidores publicos, asi como la
realizacion de estudios y publicaciones en el ambito de la administracion publica.

Mediante decreto No. 219 publicado en la Gaceta de Gobierno del Estado de México el
dia 14 de agosto de 2017 se incorpora al Instituto de Administracion Publica del Estado
de México, A.C. , como una empresa de participacion estatal mayoritaria asimilada con

personalidad juridica, patrimonio propio y autonomia de gestion, conforme lo disponen
sus estatutos.

Finalmente, en el decreto No. 215 publicado en la Gaceta de Gobierno del Estado de
Mexico el dia 27 de noviembre de 2020 se crea el Instituto de Administracion Pdblica del
Estado de México, como un organismo publico descentralizado de caracter estatal, con
personalidad juridica y patrimonio propios, en adelante el Instituto, sectorizado a la
Secretaria de Finanzas, mediante mismo decreto se abroga el Decreto 219 de la "LIX",
publicado en el Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno” el 14 de agosto de 2017, por el
que se incorpora al Instituto de Administracion Publica del Estado de México, A.C. , como
empresa de participacion estatal mayoritaria asimilada con personalidad juridica,
patrimonio propio y autonomia de gestion.
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Para efectos de la informacion financiera y presupuestal al 31 de diciembre de 2021y
2020, se considera lo que estipula el quinto y sexto transitorio: Los recursos materiales,
financieros y las previsiones presupuestales del Instituto de Administracion Publica del
Estado de México, A.C., seran transferidos al Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado
para la adecuada operacion del Instituto de Administracion Publica del Estado de México
objeto del presente Decreto; ademas de que, los actos, procedimientos, programas y
proyectos que se encuentren en tramite o curso en el Instituto de Administracion Publica
del Estado de México, A.C. seran atendidos hasta su conclusion por el Instituto de
Administracion Publica del Estado de México.

4. ORGANIZACION Y OBJETO SOCIAL.

El Instituto focalizara sus acciones en la administraciéon publica y ciencias afines, con el
propésito de impulsar el desarrollo y la innovacién en la administracion publica estatal y
los municipios de la entidad.

Objetivos
El Instituto tendra los siguientes objetivos:

I.  Realizary promover estudios sobre temas prioritarios de la administracion publica
y ciencias afines;

[l.  Proponer acciones para propiciar y fortalecer la participacion social en los temas
prioritarios de la administracion publica;

[ll.  Coadyuvar, con el Instituto de Profesionalizacién de los Servidores Publicos del
Poder Ejecutivo del Estado de México, en el disefio y en la ejecucién de
actividades relacionadas con procesos de ensefianza aprendizaje, en sus
modalidades presencial, mixta y a distancia, para desarrollar competencias y
aptitudes de alto nivel en las personas servidoras publicas de los diferentes
ordenes de gobierno;

IV.  Difundir en medios impresos, electronicos, digitales y a través de actividades de
contacto directo, proyectos y politicas publicas innovadoras que propicien buenas
practicas en la administracion publica;

V. Promover y realizar acciones para el estimulo y reconocimiento de aportaciones
importantes de personas académicas, investigadoras, servidoras publicas, las y
los estudiantes de educacion superior, y las instituciones y gobiernos, en los
temas estratégicos de la administracion publica y ciencias afines;

VI. Promover, organizar y proponer medidas a las instancias correspondientes, para
la innovacion gubernamental, la mejora regulatoria, la transparencia y rendicién
de cuentas, la dignificacion del servicio publico, la cultura de la legalidad, la
participacion ciudadana, la equidad de género, y todas aquellas acciones que
favorezcan el desempefio de la administracion publica en sus diferentes 6rdenes
de gobierno, en beneficio de los habitantes;
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VII.

VIII.

XI.

XIl.

XII.

XIV.

XV.

XVI.

Organizar la integracion de una base de datos de personas académicas,
investigadoras, servidoras publicas, expertas, y las y los estudiantes de
educacion superior que se puedan vincular a las acciones del Instituto;

Organizar comités consultivos con la participacién de personas expertas,
servidoras publicas, investigadoras, académicas, y las y los estudiantes de

educacion superior, con el propoésito de analizar y proponer acciones relativas al
objeto del Instituto;

Disenar y realizar, con sus medios o en colaboracién con otras instituciones,
diplomados, talleres, cursos, seminarios, conferencias y otras acciones para el
fortalecimiento de las competencias, de la vocacién de servicio y de los valores
de las personas servidoras publicas e interesadas en la materia del Instituto, en
sus modalidades presencial, mixta y a distancia;

Establecer convenios de colaboracion con las entidades publicas, privadas y

sociales, nacionales y extranjeras, para formalizar y ejecutar acciones objeto del
Instituto;

Otorgar por si o con otras instituciones y organizaciones afines, certificados,
diplomas y constancias de acreditacion de las diferentes actividades académicas
realizadas en el Instituto;

Realizar acciones para conocer y consultar Ia opinion social sobre las
oportunidades de mejora de la accion publica del Instituto, para proponer una
mayor y mejor atencion a la ciudadania;

Organizar concursos, premios y actividades similares, a fin de reconocer a
dependencias, organismos auxiliares, unidades administrativas, municipios,
cuerpos  académicos, investigadores, personas servidoras publicas,
organizaciones, y las y los estudiantes de educacion superior por sus
aportaciones relevantes en las materias objeto del Instituto:

Publicar, difundir y dar a conocer por los medios disponibles, el avance vy la
problematica de temas relativos a la administracion publica, para favorecer la
cultura institucional, civica y ética de las personas servidoras publicas,
académicas e interesadas en la materia:

Promover la participacion de las y los estudiantes de educacién superior, de las
personas prestadoras de servicio social, de quienes realicen practicas

profesionales, de personas becarias y de las y los pasantes en las actividades
sustantivas del Instituto, y

Realizar todas aquellas acciones necesarias para el cumplimiento de su objeto.

Ejercicio Fiscal

La informacion presentada corresponde del 1°. de enero al 31 de diciembre de 2021.
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Estructura Organizacional Basica:
La direccidon y administracion del Instituto le corresponde a:

|. El Consejo Directivo, y
Il. A la persona titular de la Direccion General.

La persona titular de la Direccion General del Instituto sera nombrada y removida por
la Gobernadora o el Gobernador del Estado, a propuesta de la o el Presidente del
Consejo.

El Consejo Directivo sera el 6rgano maximo del Instituto y estara integrado por:

l. Una o un Presidente, que sera la persona Titular de la Secretaria de
Finanzas;

I. Una persona representante de la Secretaria de Educacion;

Ill.  Una persona representante de la Secretaria de Finanzas;

V.  Una persona representante de la Universidad Auténoma del Estado de
México;

V. Una persona representante del Poder Legislativo, designado por la o el
Presidente de la Junta de Coordinacion Politica de la Legislatura del Estado

de México;
VI.  Una persona representante del Poder Judicial, designado por la o el
Presidente del Tribunal Superior de Justicia del Estado de México;
VIl.  Dos personas presidentes municipales, a invitacion de la o el Presidente;
VIIl.  La persona titular de la Vocalia Ejecutiva del Instituto Hacendario del Estado
de México;

IX. Dos personas expertas en administracion publica, gobierno, derecho, politica,
seguridad publica o desarrollo institucional, entre otras disciplinas, a
invitacion de la o el Presidente;

X. Una persona comisaria, que sera la representante de la Secretaria de la
Contraloria, y

Xl.  La persona titular de la Direccién General del Instituto, quien fungira como
Secretario o Secretaria del Consejo Directivo.

El Consejo Directivo sesionara en forma ordinaria cada dos meses y, en forma
extraordinaria, las veces que sean necesarias.

Las personas integrantes del Consejo Directivo tendran derecho a voz y voto, salvo
la Secretaria o el Secretario y la Comisaria o el Comisario, quienes so6lo tendran
derecho a voz.

Cada miembro del Consejo Directivo propondra una persona suplente que debera
ser aprobada por el Consejo Directivo, con excepcion de la Secretaria o el Secretario
y la Comisaria o el Comisario.

En lo no previsto por esta Ley, las sesiones del Consejo Directivo se sujetaran a lo
establecido en la Ley para la Coordinacion y Control de los Organismos Aucxiliares
del Estado de México y su Reglamento.
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El Consejo Directivo sesionara validamente con la asistencia de mas de la mitad de
sus integrantes, siempre que entre ellos se encuentre la o el Presidente del Consejo
0 quien lo supla, la Secretaria o el Secretario y la Comisaria o el Comisario. Sus
decisiones se tomaran por mayoria de votos de integrantes presentes, y la o el
Presidente del Consejo tendra voto de calidad para el caso de empate.

El cargo de integrante del Consejo Directivo sera honorifico.

El Consejo Directivo tendra las atribuciones siguientes:

VI.

VII.

VIII.
IX.

XL

XIl.

XIIl.

XIV.

XV.
XVI.

Establecer las politicas y los lineamientos generales para el debido
funcionamiento del Instituto;

Aprobar el plan de trabajo anual y los informes bimestrales;

Aprobar el Reglamento Interior del Instituto para someterlo a consideracion
de la Gobernadora o el Gobernador, por conducto de la persona titular de la
Secretaria de Finanzas, asi como aprobar los manuales, y todos aquellos
ordenamientos necesarios para el funcionamiento del Instituto de
conformidad con las disposiciones juridicas aplicables;

Aprobar la estructura organica del Instituto y someterla a consideracion de la
Gobernadora o el Gobernador, por conducto de la persona titular de la
Secretaria de Finanzas;

Nombrar, a propuesta de la o el Presidente del Consejo, a las personas
servidoras publicas que ocuparan cargos dentro del nivel jerarquico inmediato
inferior a la persona titular de la Direccion General;

Aprobar los presupuestos de ingresos y egresos del Instituto, asi como sus
modificaciones, de conformidad con las disposiciones juridicas aplicables;
Determinar los montos de las cuotas de recuperacion de los servicios que, en
el ejercicio de sus atribuciones, preste el Instituto;

Aprobar el programa de becas y descuentos del Instituto;

Establecer la organizacion y el funcionamiento de comités consultivos:
Aprobar los estados financieros bimestrales del Instituto;

Aprobar anualmente, previo dictamen del auditor externo, los estados
financieros;

Aceptar las donaciones, legados y demas bienes o derechos que se otorguen
en favor del Instituto;

Vigilar la preservacion y conservacion del patrimonio del Instituto, y la
aplicacion de sus recursos, asi como conocer y resolver respecto de actos de
dominio sobre sus bienes, de conformidad con las disposiciones juridicas
aplicables;

Evaluar anualmente los resultados de los programas y acciones que el
Instituto ejecute, en materia de fortalecimiento e impulso a la administracion
publica, difundiendo dicha evaluacion a través de los medios electrénicos del
Instituto, y

Las demas que sefialen las disposiciones juridicas aplicables.

Articulo 12. Para el ejercicio de sus atribuciones, el Instituto contara con el
apoyo de comités consultivos que seran integrados por las personas
servidoras publicas, expertas, investigadoras, las y los estudiantes de
educacion superior y ciudadania interesada en el tema, de acuerdo con lo
que al efecto determine el Consejo Directivo.
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Para ser Directora o Director General del Instituto se requiere:

l.
Il
[I.
V.
V.

VI.

Ser ciudadana o ciudadano mexicano;

Ser mayor de veinticinco anos;

Poseer estudios de posgrado;

Contar con experiencia minima de cinco afos en la administracion publica;
No ser ministro de culto religioso, militar en activo, o dirigente de partido
politico o sindicato, y

No estar inhabilitada o inhabilitado para desempenar empleo, cargo o
comision en el servicio publico.

La Directora o el Director General del Instituto tendra las atribuciones siguientes:

VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

X1

Representar legalmente al Instituto, con las facultades de una apoderada o
apoderado general con facultades para llevar a cabo actos de dominio,
pleitos, cobranzas y de administracion, con todas las facultades que
requieran clausula especial conforme a la ley, y sustituir y delegar esta
representacion en uno o mas apoderados para que las

ejerzan individual o conjuntamente, salvo tratandose de las facultades para
actos de dominio, cuya delegacion debera autorizarse por el Consejo
Directivo y realizarse de conformidad con las disposiciones juridicas
aplicables;

Conducir el funcionamiento del Instituto, vigilando el cumplimiento de su
objeto, planes y programas, asi como la correcta operacion de sus unidades
administrativas;

Proponer al Consejo Directivo los proyectos de planes, programas, acciones
y aquellos de caracter especial que sean necesarios para el cumplimiento del
objeto del Instituto;

Presentar anualmente al Consejo Directivo el plan de trabajo, asi como el
respectivo informe anual de actividades del Instituto;

Vigilar el cumplimiento de las disposiciones y de los acuerdos que norman la
estructura y el funcionamiento del Instituto;

Dar cumplimiento y seguimiento a los acuerdos que emita el Consejo
Directivo;

Nombrar y remover a las personas servidoras publicas del Instituto, salvo a
quienes ocupen cargos de nivel jerarquico inmediato inferior al suyo;
Presentar al Consejo Directivo, para su aprobacién, los proyectos de
reglamentos, manuales de organizacion y procedimientos, asi como los de
modificacion de estructura organica y funcional y, en general, de todos
aquellos ordenamientos necesarios para el funcionamiento del Instituto;
Informar bimestralmente al Consejo Directivo sobre los estados financieros y
los avances de los programas de trabajo, asi como de las actividades
desarrolladas por el Instituto;

Administrar el patrimonio del Instituto, de conformidad con las disposiciones
juridicas aplicables;

Conocer las infracciones a las disposiciones del Instituto y dar vista a la
autoridad correspondiente;

Firmar las constancias, los certificados, diplomas o documentos, que
acrediten la participacion, o el aprovechamiento y desempeiio de los
participantes en los programas y en las actividades a cargo del Instituto, y
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XIV.  Las demas que se sefialen en las disposiciones juridicas aplicables o que le
confiera el Consejo Directivo.

Fideicomisos, Mandatos y Analogos de los cuales es Fideicomitente o
Fideicomisario.

El Instituto de Administracién Publica del Estado de Mexico, A.C. , no apertura cuentas
de fideicomiso en el ejercicio fiscal 2021.

5. BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

En el mes de diciembre de 2008, fue aprobada la Ley General de Contabilidad
Gubernamental (Ley de Contabilidad); la aplicacion de la Ley de Contabilidad contempla
la armonizacion de los sistemas contables y presupuesto del sector gubernamental en
México, siendo de observancia obligatoria para los poderes Ejecutivo, Legislativo y
Judicial de la Federacion, entidades federativas: los Ayuntamientos de los Municipios:
los organos politico-administrativos de las demarcaciones territoriales del Distrito
Federal; las Entidades de la Administracion Publica Paraestatal, ya sean federales,
estatales o municipales y los Organos auténomos federales y estatales.

El objeto primordial de esta Ley de Contabilidad es contribuir a medir Ia eficacia, economia
y eficiencia del gasto e ingresos publicos, asi como la administracion de la deuda publica.
Con lafinalidad de coadyuvar al proceso de armonizacion contable, la propia Ley contempl6
la creacion del Consejo Nacional de Armonizacién Contable ("CONAC”), constituyéndose
como el Organo de coordinacion para la armonizacién contable y su objeto es el de emitir
las normas contables y lineamientos para la generacion de informacion financiera que
aplicaran los entes publicos.

Entre los cambios mas importantes previstos en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental se encuentran:

a. Creacion de un sistema que aporte informacion contable, financiera y

presupuestal desde el momento mismo en que se planean los presupuestos y
programas.

b. Registro de los derechos de cobro de los ingresos.

c. Control y resguardo de los bienes (muebles e inmuebles) que conforman el
patrimonio de la Entidad (contabilidad patrimonial).

d. Registro contable con base en devengado; es decir, el registro financiero y
presupuestal de los compromisos y derechos de acuerdo con las normas y

metodologia existentes para determinar los momentos contables de los ingresos
y egresos definidos por el CONAC.

e. Obligacion de llevar un reporte y registro de los avances de obra.
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Los Estados Financieros que se acompanan y sus notas complementarias, han sido
preparados y se presentan de acuerdo con el Manual Unico de Contabilidad
Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios
del Estado de Meéxico las reglas contables establecidas en el Manual Unico de
Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno
y Municipios del Estado de México cumple con los preceptos establecidos en el Codigo
Financiero del Estado de México y Municipios.

Su objetivo es proporcionar elementos necesarios que permitan contabilizar sus
operaciones, lo que otorga consistencia a la presentacion de los resultados del ejercicio
y facilita su interpretacion, proporcionando las bases para consolidar criterios uniformes
y homogéneos en la informacion.

Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental

Los postulados basicos permiten la identificacion, el analisis, la interpretacion, la
captacion, el procesamiento y el reconocimiento de las transacciones, transformaciones
internas y otros eventos que afectan el ente publico.

Los postulados sustentan de manera técnica el registro de las operaciones, la
elaboracion y presentacion de los estados financieros; basados en su razonamiento,
eficiencia demostrada, respaldo en legislacion especializada y aplicacion de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, con la finalidad de uniformar los métodos,
procedimientos y practicas contables.

Reconocimiento de los Efectos de la Inflacién en la Informacion Financiera.

La entidad conforme al Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las
Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México no
realiza el procedimiento de reevaluacion de los Estados Financieros mientras la
economia no se encuentre en un entorno inflacionario, ya que esto ocurrird cuando la

inflacion sea igual o mayor que el 26 por ciento acumulado durante los tres ejercicios
anuales anteriores.

6. PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

El Instituto lleva a cabo el registro de sus operaciones diarias a través del Sistema
Integral de Contabilidad el cual se apega a los lineamientos establecidos en el Manual
Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas de
Gobierno y Municipios del Estado de México, en cuanto a las normas contables
gubernamentales que cumplan con los preceptos establecidos en el Cédigo Financiero
del Estado de México y a lo dispuesto en la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

El Instituto de Administracion Publica del Estado de México, A.C. se apega en todo
momento a las politicas establecidas en el Manual Unico de Contabilidad
Gubernamental.
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Inversiones

El efectivo se integra por depodsitos a la vista en cuentas bancarias abiertas para la
captacion de los recursos provenientes de su objeto y para el pago de deudas contraidas
por el desarrollo de sus actividades.

Reconocimiento de ingresos y egresos

Los ingresos y los egresos se reconocen con base en lo devengado.

Los egresos se reconocen de acuerdo con las reglas de devengo contable indicadas en
el punto 5d anterior.

Régimen Fiscal

El régimen fiscal para las entidades publicas es el correspondiente a personas morales
con fines no lucrativos y sus obligaciones fiscales se determinan conforme al objetivo y
funciones asignadas en la Constituciéon Politica del Estado Libre y Soberano de México,
en la Ley que les da origen o en su Decreto de Creacion.

Indemnizaciones, compensaciones por retiro y primas de antigiiedad

Las entidades publicas no deben registrar ninguna provision para contingencias por las
eventuales indemnizaciones y compensaciones que tenga que pagar a su personal,
incluso a favor de terceros, en caso de despidos injustificados asi resueltos por los
Tribunales correspondientes o cualquier otra derivada de las relaciones laborales, pues
consistentemente las deberan reconocer en el ejercicio en que se paguen, debido a que
es en ese momento cuando se afecta el presupuesto de egresos del ejercicio.

Provisiones

Considerando que todo gasto debe estar previsto en el Presupuesto de Egresos
autorizado para cada ejercicio fiscal, es improcedente la creacion de cualquier tipo de
provision, como las provisiones para faltantes en inventarios y cuentas incobrables, entre
otras; con excepcion de aquellos organismos que por su actividad tengan mercancias de
facil acceso con publico en general, quienes deberan realizar una provisiéon contable de
acuerdo al porcentaje estimado de pérdidas por robo o mermas, atencion médica a
pacientes no derechohabientes y créditos otorgados a corto y mediano plazo.

7. POSICION EN LA MONEDA EXTRANJERA Y PROTECCION POR RIESGO
CAMBIARIO

El Organismo no realiza ningun tipo de transaccion o registro en moneda extranjera.

28



NS

8. REPORTE ANALITICO DEL ACTIVO
Debe mostrar la siguiente informacion:

a) Vida util o porcentajes de depreciacion. La depreciacion se calcula mediante el
método de linea recta a partir del mes siguiente de adquisicion.

b) Durante el ejercicio 2021, no existieron cambios en los porcentajes de
depreciacién o valor residual de los activos.

T EEE T

[ ¢) Los activos con un valor mayor o igual a 35 UMAS se encuentran registrados en
i@ el sistema SICOPA-WEB, en 2017 la depreciacion se registré conforme a lo
8 establecido por el SAT y en 2018, 2019, 2020 y 2021 se registran en base a las
ﬁ@ politicas de registro establecidas en el Manual Unico de Contabilidad
Z’é Gubernamental, mismos que son reflejados y registrados en el mismo.

o 9. FIDEICOMISOS, MANDATOS Y ANALOGOS

El Organismo no cuenta con fideicomisos, mandatos y analogos a la fecha de
preparacion de los presentes estados financieros.

10. REPORTE DE RECAUDACION

El Instituto de Administracion Publica del Estado de México, A.C. através de la Direccion
de Administracion y Finanzas, realiza la gestion para la liberacién de recursos de
acuerdo con el presupuesto calendarizado del ejercicio, y solo cuenta con la liberacién
de recursos estatales, mismos que se van liberando mes a mes para las operaciones del
Organismo.

Los ingresos correspondientes al ejercicio fiscal 2021, ascienden a $28,525.4

INGRESOS 2021
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones y Pensiones y
Jubilaciones 28,500.6
Productos 245
Otros Ingresos y Beneficios Varios 0.3
Total de Ingresos 28,525.4
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Al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020 el Organismo no adquirio ningun
tipo de deuda.

12. CALIFICACIONES OTORGADAS

Al 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020, el Organismo no estuvo sujeto a
ninguna valoracién o calificacion crediticia.

13. PROCESO DE MEJORA

Con la finalidad de coadyuvar en el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales
asi como impulsar y consolidar practicas apegadas a los valores y principios de
honestidad, eficacia, transparencia, legalidad y eficacia el Organismo, con base en las
observaciones y sugerencias emitidas en su caso por las instancias de control y
fiscalizacion, asi como su responsabilidad sobre la objetividad, confiabilidad y
oportunidad, en la preparacién y presentacién de la informacion financiera y
presupuestal, como base para control y toma de decisiones sobre las operaciones,
ejecucion de programas, ejercicio del presupuesto y cumplimiento de los objetivos
institucionales, promueve su seguimiento y los avances para su atencién oportuna, de
conformidad con las sugerencias y, en su caso, medidas correctivas y preventivas, asi
como acciones de mejora propuestas, que eviten su recurrencia y fomente el manejo
transparente de los recursos publicos e informacién sobre su gestion, con los avances y
resultados que se informan a la Administracion del Organismo.

14. INFORMACION POR SEGMENTOS
No Aplica.
156. EVENTOS POSTERIORES AL CIERRE

No existen hechos ocurridos en el periodo del 31 de diciembre de 2021 y hasta el 07 de
marzo de 2022, que afecten econémicamente al Organismo y que no se conocian a la
fecha de cierre.

16. PARTES RELACIONADAS
El Instituto de Administracion Publica del Estado de México, A.C. , no cuenta con partes

relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones
financieras y operativas.
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17. RESPONSABILIDAD SOBRE LA PRESENTACION RAZONABLE DE LOS
ESTADOS FINANCIEROS

La Direccion de Administracion y Finanzas del Instituto de Administracion Publica del
Estado de México, A.C. es responsable de la presentacion de los Estados Financieros
adjuntos de conformidad con las reglas contables establecidas en la Ley de Contabilidad
Gubernamental y en las bases de criterios contables establecidos en el Manual Unico de
Contabilidad Gubernamental para las Dependencia y Entidades Publica del gobierno y
Municipios del Estado de México.

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los estados financieros y sus notas son
razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

La emision de los estados financieros y sus notas fue aprobada por la M. en A. Mayra
Karina Luckie Sanchez, el 28 de febrero de 2022. Dichos estados financieros seran
sometidos a la autorizacion del H. Consejo Directivo del Instituto de Administracion
Publica del Estado de México, A.C. en sus siguientes reuniones.

Q
M.A.P. y M.l. Arturo Huicochea Alanis
Director General

-

M, en{ y N. Roberto Arturo Rodriguez Reyes
¢~ Coordinador de Politicas y Modernizacién
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