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INSTITUTO DE ADMINISTRACION PUBLICA DEL ESTADO DE MEXICO, A.C.
Estado de Situacion Financiera
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017
(Miles de Pesos)
Aio | [ Aho
CONCEPTO I CONCEPTO
| 2018 2017 | | 2018 2017
ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Pasivo Circulante
Efectivo y Equivalentes 4,023.5 3,119.7 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 910.9 1,798.6
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 4,294.0 4,296.9 Documentos por Pagar a Corto Plazo
Derechos a Recibir Bienes o Servicios Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo
Inventarios 1,514.7 Titulos y Valores a Corto Plazo
Amacenes Pasivos Diferidos a Corto Plazo
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo
Otros Activos Circulantes Provisiones a Corto Plazo
Otros Pasivos a Corto Plazo
Total de Activos Circulantes 8,317.5 8,931.3
Total de Pasivos Circulantes 910.9 1,798.6
Activo No Circulante Pasivo No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo Cuentas por Pagar a Largo Plazo
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo Documentos por Pagar a Largo Plazo
Bienes 3 ray C i en 17,799.3 17,799.3 Deuda Publica a Largo Plazo
Proceso
Bienes Muebles 4,495.4 4,495.4 Pasivos Diferidos a Largo Plazo
Activos Intangibles Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a Largo Plazo
Dep ion, Deterioro y 6 de Bienes -7,334.3 -7,066.6 Provisiones a Largo Plazo
Activos Diferidos 212 46.2
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes Total de Pasivos No Circulantes .0 .0
Otros Activos no Circulantes
Total del Pasivo 910.9 1,798.6
Total de Activos No Circulantes 14,981.6 15,274.3
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
Total del Activo 23,299.1 24,205.6
Hacienda Pablica/Patrimonio Contribuido 22,676.2 22,676.2
Aportaciones 22,676.2 22,676.2
Donaciones de Capital
Actualizacion de la Hacienda Publica / Patrimonio
Hacienda Pablica/Patrimonio Generado -288.0 -269.2
Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro) -18.8 -4,557.3
Resultados de Ejercicios Anteriores -269.2 4,288.1
Revaltos
Reservas
es de de Ejercicios
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio .0 .0
Resultado por Posicién Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios
Total Hacienda Publica/ Patrimonio 22,3882 22,407.0
Total del Pasivo y Hacienda Publica / Patrimonio 23,299.1 24,205.6
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INSTITUTO DE ADMINISTRACION PUBLICA DEL ESTADO DE MEXICO, A.C.
Estado de Actividades
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2018 y 2017
(Miles de Pesos)

Concepto | 2018 2017

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Ingresos de la Gestion .0 101.3
Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social

Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos de Tipo Corriente

Aprovechamientos de Tipo Corriente

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 101.3
Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley de Ingresos Causados en
Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes de Liquidacion o Pago

Participaciones, Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras

30,268.8 6,307.1
Ayudas
Participaciones y Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 30,268.8 6,307.1
Otros Ingresos y Beneficios 42,5 35.1
Ingresos Financieros 34.8 334
Incremento por Variacién de Inventarios
Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia
Disminucién del Exceso de Provisiones
Otros Ingresos y Beneficios Varios 7.7 17
Total de Ingresos y Otros Beneficios 30,311.3 6,443.5
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento 26,002.3 10,727.5
Servicios Personales 19,897.3 7,775.6
Materiales y Suministros 1,231.3 714.0
Servicios Generales 4,873.7 2,237.9
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 270.0 .0

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico

Transferencias al Resto del Sector Publico

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales 270.0
Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos

Transferencias a la Seguridad Social

Donativos

Transferencias al Exterior

Participaciones y Aportaciones .0 .0
Participaciones

Aportaciones

Convenios

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica .0 .0
Intereses de la Deuda Publica

Comisiones de la Deuda Publica

Gastos de la Deuda Publica

Costo por Coberturas

Apoyos Financieros

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 4,057.8 273.3
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 267.7 273.3
Provisiones

Disminucién de Inventarios
Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro y Obsolescencia
Aumento por Insuficiencia de Provisiones

Otros Gastos 3,790.1

Inversiéon Pablica .0 .0
Inversiéon Publica no Capitalizable

Total de Gastos y Otras Pérdidas 30,330.1 11,000.8

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -18.8 -4,557.3
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INSTITUTO DE ADMINISTRACION PUBLICA DEL ESTADO DE MEXICO, A.C.
Estado de Variacién en la Hacienda Publica
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2018 y 2017
Hacienda Publica . P E?(c:'esolo
. P : X Hacienda Publica| Insuficiencia en
Hacienda Publica / Patrimonio . X L
. X / Patrimonio la Actualizacién
Concepto / Patrimonio Generado de : Total
Lo L Generado del de la Hacienda
Contribuido Ejercicios S L
. Ejercicio Publica /
Anteriores X .
Patrimonio
Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido Neto de 2017 22,676.2 22,676.2
Aportaciones 22,676.2 22,676.2
Donaciones de Capital 0.0
Actualizacién de la Hacienda PUblica/Patrimonio 0.0
Hacienda Publica / Patrimonio Generado Neto de 2017 4,288.1 -4,557.3 -269.2
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -4,557.3 0.0
Resultados de Ejercicios Anteriores 4,288.1 4,288.1
Revaltios 0.0
Resenas 0.0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0.0
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda 0.0 0.0
Publica / Patrimonio Neto de 2017 | :
Resultado por Posicién Monetaria 0.0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0.0
Hacienda Publica / Patrimonio Neto Final de 2017 22,676.2 4,288.1 -4,557.3 0.0 22,407.0
Cambios en la Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido 0.0 0.0
Neto de 2018 | i
Aportaciones 0.0
Donaciones de Capital 0.0
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0.0
Variaciones de la Hacienda Publica / Patrimonio Generado -4557.3 45385 188
Neto de 2018
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -18.8 -18.8
Resultados de Ejercicios Anteriores -4,557.3 4,557.3 0.0
Revallios 0.0
Resenas 0.0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0.0
Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién 0.0 0.0
de la Hacienda Publica / Patrimonio Neto de 2018 ) )
Resultado por Posiciéon Monetaria 0.0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0.0
Hacienda Publica / Patrimonio Neto Final de 2018 22,676.2 -269.2 -18.8 0.0 22,388.2
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INSTITUTO DE ADMINISTRACION PUBLICA DEL ESTADO DE MEXICO, A.C.
Estado de Cambios en la Situacién Financiera
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2018
(Miles de Pesos)

Concepto Origen Aplicacién
ACTIVO 1,810.3 903.8
Activo Circulante 1,517.6 903.8
Efectivo y Equivalentes 903.8
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 2.9
Derechos a Recibir Bienes o Servicios
Inventarios 1,514.7

Almacenes

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes

Otros Activos Circulantes

Activo No Circulante 292.7 .0
Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes 267.7
Activos Diferidos 25.0
Estimacioén por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes

Otros Activos no Circulantes

PASIVO .0 887.7
Pasivo Circulante .0 887.7
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 887.7

Documentos por Pagar a Corto Plazo

Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo

Titulos y Valores a Corto Plazo

Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo
Provisiones a Corto Plazo

Otros Pasivos a Corto Plazo

Pasivo No Circulante .0 .0

Cuentas por Pagar a Largo Plazo

Documentos por Pagar a Largo Plazo

Deuda Publica a Largo Plazo

Pasivos Diferidos a Largo Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracién a Largo Plazo
Provisiones a Largo Plazo

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 4,538.5 4,557.3

Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido .0 .0
Aportaciones

Donaciones de Capital

Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio

Hacienda Publica/Patrimonio Generado 4,538.5 4,557.3
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 4,538.5

Resultados de Ejercicios Anteriores 4,557.3
Revallos

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Exceso o insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Pulblica/Patrimonio .0 .0

Resultado por Posicién Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios
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INSTITUTO DE ADMINISTRACION PUBLICA DEL ESTADO DE MEXICO, A.C.
Estado de Flujos de Efectivo
Del 1 de Enero al 31 de diciembre de 2018 y 2017
(Miles de Pesos)

Concepto | 2018 | 2017

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién
Origen 30,311.3 6,443.5

Impuestos
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos de Tipo Corriente 34.8 33.4
Aprovechamientos de Tipo Corriente

Ingresos por Venta de Bienes y Senicios 101.3

Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley de Ingresos Causados en
Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes de Liquidacion o Pago

Participaciones y Aportaciones

Transferencias, Asignaciones y Subsidios y Otras Ayudas 30,268.8 6,307.1
Otros Origenes de Operacion 7.7 1.7
Aplicacion 30,330.1 11,000.8
Senvcios Personales 19,897.3 7,775.6
Materiales y Suministros 1,231.3 714.0
Senicios Generales 4,873.7 2,237.9

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico
Transferencias al Resto del Sector Publico

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales 270.0
Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos
Transferencias a la Seguridad Social

Donativos

Transferencias al Exterior

Participaciones

Aportaciones

Convenios
Otras Aplicaciones de Operacién 4,057.8 273.3
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion -18.8 -4,557.3

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion

Origen 1,810.3 7,066.6
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 267.7

Bienes Muebles 7,066.6
Otros Origenes de Inversion 1,542.6

Aplicacion .0 28,152.5
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 17,799.3
Bienes Muebles 4,495.4
Otras Aplicaciones de Inversion 5,857.8
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion 1,810.3 -21,085.9

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento

Origen .0 28,762.9
Endeudamiento Neto

Interno

Externo

Otros Origenes de Financiamiento 28,762.9
Aplicacion 887.7 .0
Seniicios de la Deuda

Interno

Externo

Otras Aplicaciones de Financiamiento 887.7

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento -887.7 28,762.9
Incremento/Disminucion Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 903.8 3,119.7
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 3,119.7

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 4,023.5 3,119.7
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INSTITUTO DE ADMINISTRACION PUBLICA DEL ESTADO DE MEXICO, A.C.
Estado Analitico del Activo
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2018
(Miles de Pesos)
Concepto Saldo Inicial Cargos del Periodo At;’oenrioosddoel Saldo Final Vagiﬁ:ggodel
1 2 3 4=(1+2-3) (4-1)

ACTIVO 24,205.6 460,670.3 461,576.8 23,299.1 -906.5
Activo Circulante 8,931.3 460,670.3 461,284.1 8,317.5 -613.8
Efectivo y Equivalentes 3,119.7 383,451.2 382,547.4 4,0235 903.8
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 4,296.9 77,2135 77,216.4 4,294.0 -2.9
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 5.6 5.6 .0 .0
Inventarios 1,514.7 1,514.7 .0 -1,514.7
Almacenes .0 .0 .0 .0 .0
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes .0 .0 .0 .0 .0
Otros Activos Circulantes .0 .0 .0 .0 .0
Activo No Circulante 15,274.3 .0 29277 14,981.6 -292.7
Inversiones Financieras a Largo Plazo .0

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 17,799.3 .0 .0 17,799.3 .0
Bienes Muebles 4,495.4 .0 .0 4,495.4 0
Activos Intangibles .0 .0
Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes -7,066.6 .0 267.7 -7,334.3 -267.7
Activos Diferidos 46.2 .0 25.0 21.2 -25.0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes .0 .0 .0 .0 .0
Otros Activos no Circulantes .0 .0 .0 .0 .0
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INSTITUTO DE ADMINISTRACION PUBLICA DEL ESTADO DE MEXICO, A.C.
Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2018
(Miles de Pesos)

Moneda de |Institucién o Pais| Saldo Inicial del | Saldo Final
Contratacion Acreedor Periodo del Periodo

Denominacién de las Deudas

DEUDA PUBLICA

Corto Plazo
Deuda Interna .0 .0

Instituciones de Crédito
Titulos y Valores

Arrendamientos Financieros

Deuda Externa .0 .0

Organismos Financieros Internacio
Deuda Bilateral
Titulos y Valores

Arrendamientos Financieros

Subtotal a Corto Plazo .0 .0

Largo Plazo
Deuda Interna .0 .0

Instituciones de Crédito
Titulos y Valores

Arrendamientos Financieros

Deuda Externa .0 .0

Organismos Financieros Internacio
Deuda Bilateral
Titulos y Valores

Arrendamientos Financieros

Subtotal a Largo Plazo .0 .0
Otros Pasivos 1,798.6 910.9

Total de Deuday Otros Pasivos 1,798.6 910.9

A/
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

NOTAS DE DESGLOSE

1. ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVO
Efectivo y Equivalentes

Bancos

La cuenta de bancos al 31 de diciembre de 2018 se integra de la manera siguiente:

CUENTA BANCARIA 2018 2017

Efectivo 0.0 4.2
SANTANDER Cta. 626 Sub. Ingresos Propios 208.4 204.5
SANTANDER Cta. 597 Némina 4.9 3.9
SANTANDER Cta. 612 Subsidio 3,601.6 2,887.8
BANAMEX CTA. 751 Cuenta de cheques 208.6 19.3
TOTAL BANCOS 4,023.5 3,1155

TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES 4,023.5 3,119.7

Derechos a Recibir Efectivo y Equivalentes

Los derechos a recibir efectivo y equivalentes al 31 de diciembre de 2018, se integran por Inversiones
Financieras, Cuentas por Cobrar a Corto Plazo y Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo de la manera
siguiente:

Inversiones Financieras a Corto Plazo

CUENTA DE INVERSION 2018 2017
SANTANDER Inversion No. 626 Ingresos Propios 1,266.9 1,363.7
TOTAL DE INVERSIONES FINANCIERAS 1,266.9 1,363.7
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Cuentas por Cobrar a Corto Plazo
DESCRIPCION 2018 2017
Municipio de Toluca 0.0 213.7
Municipio de Chalco 0.0 444.1
Municipio de Ecatepec de Morelos 0.0 102.0
Municipio de Coacalco de Berriozébal 0.0 326.8
ISEM 0.0 6.8
DIF Amecameca 0.0 7.0
Gobierno del Estado de México 3,027.1 0.0
TOTAL DE CUENTAS POR COBRAR 3,027.1 1,100.4

Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo

El instituto no tiene Deudores Diversos a Corto Plazo al 31 de diciembre 2018.

DESCRIPCION 2018 2017
Maria Ascension Medina Velazquez 0.0 5.1
TOTAL DE DEUDORES DIVERSOS 0.0 51

Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Corto Plazo

El Instituto no tiene Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Corto Plazo al 31 de diciembre de
2018.

Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalente a
Corto Plazo 2018 2017

I.V.A. Acreditable Pagado 0.0 757.7
I.V.A. Acreditable por Pagar 0.0 13.2
I.V.A. a Favor 0.0 1,048.0
I.S.R. Retenido por el Banco 0.0 8.8
TOTAL DE OTROS DERECHOS A RECIBIR

EFECTIVO O EQUIVALENTE ACORTO PLAZO 0.0 1,827.7

Inventarios

Inventarios de Mercancias para Venta

El Instituto no tiene Inventarios al 31 de diciembre de 2018.
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Inventario de Mercancias para Venta 2018 2017
Libros y Revistas 0.0 1,514.7
TOTAL INVENTARIO 0.0 1,514.7

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

Al 31 de diciembre de 2018, este rubro se integra de la siguiente manera:

CONCEPTO 2018 2017

Terrenos 7,760.9 7,760.9
Edificios No habitacionales 10,038.4 10,038.4
Bienes Inmuebles 17,799.3 17,799.3

Depreciacion -3,606.9 -3,444.2
Total Bienes Inmuebles 14,192.4 14,355.1

Bienes Muebles

Al 31 de diciembre de 2018, este rubro se integra de la siguiente manera:

CONCEPTO 2018 2017

Mobiliario y Equipo de Administracién 2,994.5 2,994.5
Vehiculos y Equipo de Transporte 1,500.9 1,500.9
Bienes Muebles 4,495.4 4,495.4
Depreciacion -3,727.4 -3,622.4
Total Bienes Muebles 738.0 873.0

Otros Activos Diferidos

Este rubro se integra de la siguiente manera:

CONCEPTO 2018 2017
Eric Olivares Flores 21.2 0.0
Total Otros Activos Diferidos 21.2 0.0

PASIVO

Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Al 31 de diciembre de 2018, el Instituto de Administracién Publica del Estado de México A.C. tiene adeudos
que se relacionan a continuacion:

14
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Proveedores por Pagar a Corto Plazo

Los montos que se reflejan en dichas cuentas son obligaciones de pago derivadas de diversos procesos
adquisitivos.

PROVEEDORES 2018 2017
VICENTE CUEVAS VAZQUEZ 0.0 10.0
JAVIER ULISES OLIVA POSADA 0.0 35
ANA ROSA HERNANDEZ PEREZ 0.0 84.2
RODRIGO ESAU AGUILAR MENDOZA 0.0 0.3
GUILLERMINA MARIA EUGENIA BAENA PAZ 0.0 8.6
CESAR MICHAEL GONZALEZ SERRANO 0.0 174.0
ROBERTO ARTURO RODRIGUEZ REYES 0.0 4.9
MA. ASCENCION MEDINA VELAZQUEZ 0.0 5.1
COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD 0.0 12.0
TELEFONOS DE MEXICO S.A.B. 0.0 6.5
SAUL RAMIREZ ANTONIO 3.8 0.0

| TOTAL PROVEEDORES | 38 | 3091 |

Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo

Refleja los saldos de obligaciones de impuesto sobre la renta, Retenciones de I.V.A., ISR por Honorarios
que corresponden a las operaciones de Enero a Diciembre de 2018 donde el Instituto de Administracion
Publica del Estado de México.

RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES 2018 2017
I.S.R. POR PAGAR 0.1 0.1
I.S.R. SUELDOS Y SALARIOS 485.6 592.1
I.S.R ASIMILADO A SALARIOS 0.8 0.8
I.S.R RETENCIONES POR HONORARIOS 18.2 5.5
I.S.R. RET POR ARRENDAMIENTO 5.0 4.3
I.V.A. POR PAGAR 0.0 0.2
I.V.A. RET HONORARIOS 0.0 3.6
I.V.A. RET ARRENDAMIENTO 0.0 21
3% SOBRE REMUNERACIONES 0.0 100.5
ISSEMYM CUOTA TRABAJADOR 0.0 101.1
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I.V.A. TRASLADADO COBRADO 0.0 502.8
I.V.A. TRASLADADO POR COBRAR 0.0 168.2
10.67 RET. POR HONORARIOS 17.2 0.0
10.67 RET. POR ARRENDAMIENTO 2.9 0.0

TOTAL DE RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES 529.8 1,481.3

Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Refleja los saldos de obligaciones de pago a corto plazo que quedaron pendientes al 31 de diciembre de
2018 del Instituto de Administracién Puablica del Estado de México, A.C.

OTRAS CUENTAS POR PAGAR 2018 2017
Margarita Montoya Romero 0.0 0.4
Cuota voluntaria trabajador 0.0 0.3
Préstamo ISSEMYM al trabajador 0.0 3.0
FONACOT 0.0 4.5
CFE Suministrador de Servicios Basicos 19.2 0.0
Aguilar Valdez y Asociados, S.C. 325 0.0
Teléfonos de México, S.A. de C.V. 6.5 0.0
:;r;pr):g:;? sobre Remuneraciones al Trabajo 71.8 0.0
Issemym 154.8 0.0
Banco de Interacciones, S.A. FID 1384 42.7 0.0
Paula Angélica Ventura Alcantara 2.0 0.0
Jessica Carolina Castillo Pérez 37.2 0.0
Maria Araceli Gonzélez Contreras 2.0 0.0
Verénica Martinez Segundo 1.4 0.0
David Flores Moreno 2.2 0.0
Eduardo Garcia Pifieiro 2.6 0.0
Lidia Esquivel Rodriguez .8 0.0
Maria del Carmen Garcia Esquivel 1.6 0.0

CUENTAS POR PAGAR| 3773 82
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2. ESTADO DE ACTIVIDADES

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

El Instituto de Administracién Puablica del Estado de México A.C; recaudd ingresos al 31 de diciembre de

2018 por 30 millones 311.3 miles de pesos, desagregados de la siguiente manera:

Ingresos de la Gestién

INGRESOS DE LA GESTION 2018 2017
Ingreso por Venta de Bienes y Servicios 0.0 101.3
TOTAL DE INGRESOS DE LA GESTION 0.0 101.3
Transferencia, Asignaciones Subsidios y Otras Ayudas
CONCEPTO 2018 2017
Subsidio Estatal 30,268.8 6,307.1
TOTAL TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES,
SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 30,268.8 6,307.1
Otros Ingresos y Beneficios
CONCEPTO 2018 2017
Ingresos Financieros 34.8 334
Otros Ingresos y Beneficios Varios 7.7 1.7
TOTAL OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 425 35.1

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

El Instituto de Administracién Publica del Estado de México, A.C. realizé egresos al 31 de diciembre de 2018

por 26 millones 272.3 miles de pesos, desagregados de la siguiente manera:

CONCEPTO 2018 2017
Servicios Personales 19,897.3 7,775.6
Materiales y Suministros 1,231.3 714.0
Servicios Generales 4,873.7 2,237.9
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 270.0 0.0
TOTAL DE GASTOS Y OTRAS PERDIDAS 26,272.3 10,727.5

A/
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Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

CONCEPTO 2018 2017

Depreciacion de Bienes Muebles 105.0 167.3
Depreciacion de Bienes Inmuebles 162.7 106.0
Depuracién de Cuentas 3,790.1 0.0
TOTAL OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS 4,057.8 273.3

3. ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

Este estado tiene por finalidad mostrar los cambios que sufrieron los distintos elementos que componen la

Hacienda Publica /Patrimonio del Instituto, entre el inicio y el final del periodo.

CONCEPTO 2018 2017
Aportaciones 22,676.2 22,676.2
Resultado de Ejercicios Anteriores -269.2 4,288.1
Resultado de Ejercicio -18.8 -4,557.3
Total 22,388.2 22,407.0

4. ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Efectivo y Equivalentes

El andlisis de los saldos inicial y final que figuran en la dltima parte del Estado de Flujo de Efectivo en la

cuenta de efectivo y equivalentes es como sigue:

2018 2017
Efectivo en Bancos —Tesoreria 4,023.5 3,119.7
Total de Efectivo y Equivalentes 4,023.5 3,119.7
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CONCILIACION DE FLUJOS NETOS DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION Y LA CUENTA DE
AHORRO / DESAHORRO ANTES DE LOS RUBROS EXTRAORDINARIOS

2018 2017
Flujos netos de efectivo por actividades de operacion -18.8 -4,557.3
Flujos netos de efectivo por actividades de inversion 1,810.3 -21,085.9
Flujos netos de efectivo por actividades de financiamiento -887.7 28,762.9
Incremento/Disminucion neta en el efectivo y equivalentes al efectivo 903.8 3,119.7
Efectivo y equivalentes al efectivo al inicio del ejercicio 3,119.7 0.0
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio 4,023.5 3,119.7
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5. CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASi COMO ENTRE
LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

Instituto de Administracion Publica del Estado de México, A.C.
Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Correspondiente del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2018
(Miles de Pesos)
1. Ingresos Presupuestarios 31,210.9
2. Mas Ingresos Contables no Presupuestarios 0.0
Incremento por Variacion de Inventarios
Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u
Obsolescencia
Disminucién del Exceso de Provisiones
Otros Ingresos y Beneficios Varios
Otros Ingresos Contables no Presupuestarios
3. Menos Ingresos Presupuestarios no Contables 899.6
Productos de Capital
Aprovechamientos Capital
Ingresos Derivados de Financiamientos 899.6
Otros ingresos presupuestarios no contables
4. Ingresos Contables (4 =1+ 2 - 3) 30,311.3
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Instituto de Administracion Publica del Estado de Mexico, A.C.
Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

Correspondiente del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2018
(Miles de Pesos)

1.- Total de Egresos (Presupuestarios) 27,3745

2.- Menos Egresos Presupuestarios no Contables 1,102.2

Mobiliario y Equipo de Administracion

Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo

Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio

Vehiculos y Equipo de Transporte

Equipo de Defensa y Seguridad

Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas

Activos Biolégicos

Bienes Inmuebles

Activos Intangibles

Obra Publica en Bienes Propios

Acciones y Participaciones de Capital

Compra de Titulos y Valores

Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos
Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales
Amortizacion de la Deuda Publica

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 1,102.2

Otros Egresos Presupuestales No Contables

3. Mas Gastos Contables no Presupuestales 4,057.8

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 267.7
Provisiones

Disminucién de Inventarios

Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia

Aumento por Insuficiencia de Provisiones

Otros Gastos 3,790.1

Otros Gastos Contables No Presupuestales

4. Total de Gasto Contable (4=1-2+3) 30,330.1
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NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen el
balance del ente contable, sin embargo, su incorporacién en libros es necesaria con fines de recordatorio
contable, de control y en general sobre los aspectos administrativos, o bien, para consignar sus derechos o
responsabilidades contingentes que puedan, o no, presentarse en el futuro.

Las cifras que integran las cuentas presupuestales al 31 de diciembre de 2018 se integran de la siguiente
manera:

Instituto de Administracion Publica del Estado de México, A.C.
CUENTAS DE ORDEN CONTABLES
(Miles de Pesos)
2018 2017

CUENTAS DEUDORAS
Almacén 1,514.7 0.0

15147 0.0
CUENTAS ACREEDORAS
Articulos Disponibles por el Almacén 1,514.7 0.0

15147 0.0
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Instituto de Administracion Publica del Estado de México, A.C.

CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTALES
(Miles de Pesos)

2018 2017

CUENTAS DEUDORAS
Ley de Ingresos Estimada 31,298.8 16,046.3
Presupuesto de Egresos por Ejercer de Gastos de Funcionamiento 3,924.5 4,430.2
Presupuesto de Egresos por Ejercer de Trasnsferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 0.0 0.0
Presupuesto de Egresos por Ejercer de Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica 0.0 0.0
Presupuestos de Egresos por Ejercer de Inversion Plblica 0.0 0.0
Presupuesto de Egresos por Ejercer de Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 0.0 834.7
Presupuesto de Egresos Devengado de Gasto de Funcionamiento 270.4 322.5
Presupuesto de Egresos Devengado de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 0.0 0.0
Presupuesto de Egresos Devengado de Inversion Publica 0.0 0.0
Presupuesto de Egresos Devengado de Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 0.0 0.0
Presupuesto de Egresos comprometido de Gastos 0.0 0.0
Presupuesto de Egresos comprometido de Bienes 0.0 0.0
Presupuesto de Egresos Pagado de Gastos de Funcionamiento 25,731.6 10,405.0
Presupuesto de Egresos Pagado de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 270.0 0.0
Presupuesto de Egresos Pagado de Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica 1,102.2 0.0
Presupuesto de Egresos Pagado de Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 0.0 53.9

62,597.5 32,092.6
CUENTAS ACREEDORAS
Ley de Ingresos por Ejecutar 87.9 643.3
Ley de Ingresos Devengado 3,027.0 0.0
Ley de Ingresos Recaudado 28,183.8 15,403.0
Presupuesto de Egresos Aprobado de Gastos de Funcionamiento 29,926.6 15,157.7
Presupuesto de Egresos Aprobado de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 270.0 0.0
Presupuesto de Egresos Aprobado de Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica 1,102.2 0.0
Presupuesto de Egresos Aprobado de Inversién Pablica 0.0 0.0
Presupuesto de Egresos Aprobado de Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 0.0 888.6

62,597.5 32,092.6
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NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA
1. INTRODUCCION

Los Estados Financieros de los entes publicos, proveen de informacién financiera a los principales usuarios
de la misma, al Congreso y a los ciudadanos.

El objetivo del presente documento es la revelacion del contexto y de los aspectos econémicos-financieros
mas relevantes que influyeron en las decisiones del periodo, y que deberdn ser considerados en la
elaboracién de los estados financieros para la mayor comprensién de los mismos y sus particularidades.

De esta manera, se informa y explica la respuesta del Instituto de Administracion Publica del Estado de
México A.C. a las condiciones relacionadas con la informacién financiera de cada periodo de gestion;
ademds, de exponer aquellas politicas que podrian afectar la toma de decisiones en periodos posteriores.

2. PANORAMA ECONOMICO Y FINANCIERO.

Derivado de las medidas establecidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos publicos y
que aunado a las medidas, el Gobierno del Estado de México contempla dentro de sus objetivos, ahorrar en
su gasto corriente, que refleje en proporcionar mas y mejores servicios a la ciudadania y a los programas
sociales, el Instituto cumplié con su programa de trabajo bajo las premisas de austeridad, disciplina y
transparencia en el manejo de los recursos publicos sin detrimento en la calidad y oportunidad de la
prestacion de sus servicios.

3. AUTORIZACION E HISTORIA.
a) Fechade Creacion

Mediante decreto No. 219 publicado en la Gaceta de Gobierno del Estado de México el dia 14 de agosto de
2017.

Articulo 1. El Instituto de Administracion Puablica del Estado de México, A.C., es una Asociacion Civil,
incorporada al Gobierno del Estado de México como una empresa de participacién estatal mayoritaria
asimilada con personalidad juridica, patrimonio propio y autonomia de gestién, que tiene como proposito
promover el desarrollo de la administracién publica y ciencia afines.

b) Historia

A partir de la iniciativa del entonces Gobernador del Estado de México, Prof. Carlos Hank Gonzélez se fundo
el Instituto de Administracién Puablica del Estado de México, A.C.; en 1973 y desde su constituciéon se ha
consolidado como un pilar e institucion referente para la profesionalizacion, especializacién y certificacion de
servidores publicos, asi como la realizacion de estudios y publicaciones en el ambito de la administracién
publica, para ello tiene su domicilio para la Sede Administrativa en la Ciudad de Toluca y ejerce sus
funciones en este territorio del Estado de México, a través de sus sedes regionales en los municipios de
Ixtlahuaca, Tlalnepantla, y Valle de Chalco.

¢) Principales Cambios en su Estructura
Con el proposito de fortalecer las actividades encomendadas al Instituto de Administracion Publica del

Estado de México, A.C. Establecido en el art. 46 del presupuesto de egresos del Gobierno del Estado de
México para el ejercicio fiscal 2017, se autoriza la creacion de 4 plazas de mando superior, 10 de mando

medio de estructura, 8 de enlace y apoyo técnico y 23 administrativas.
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4. ORGANIZACION Y OBJETO SOCIAL.

Estatutos

El Instituto se rige por las disposiciones legales en vigor para Entidades Paraestatales del Gobierno del
Estado de México, los Estatutos y demas disposiciones que expidan su Asamblea General y Consejo
Directivo. (Capitulo Primero, DE LAS DISPOSICIONES GENERALES de los Estatutos del IAPEM aprobados
por la Asamblea General el 17 de Agosto de 2017) mismos que se encuentran en la pagina web del IAPEM.

Objetivos

El Instituto tendré los siguientes objetivos:

VII.
VIII.

Fomentar y realizar la investigacién sobre la teoria y practica del Gobierno y de la administracion
publica;

Promover e impartir ensefianza sobre la teoria y practica del Gobierno y de la administracion publica;
Auspiciar y realizar difusion sobre la teoria y practica del Gobierno y de la administracion puablica;
Impulsar el desarrollo de la administracion publica estatal y municipal,

Promover y participar en la capacitacion y profesionalizacion de servidores publicos:

Constituir el grupo de expertos en Gobierno y Administracion Publica para prestar servicios de
asesoria y consultoria a instituciones y personas de los sectores publico, social y privado;

Propiciar el intercambio de informacién y colaboracién con instituciones afines; y

Reconocer a las instituciones, servidores publicos, académicos y profesionales que se hayan
destacado por sus servicios 0 aportaciones a la administracién publica y ciencias afines;

Constituirse en instancia certificadora de competencias laborales de los servidores publicos de las
administraciones publicas del pais, preferentemente del Estado de México y sus Municipios.

Las demas que sefiale la Asamblea General.

Funciones del Instituto

El Instituto tendra las siguientes funciones:

VI.

VII.

Formular y ejecutar los planes y programas de trabajo del Instituto;

Auspiciar y coordinar la realizacion de proyectos de investigacion a cargo de profesionales y
estudiosos sobre la administracién publica;

Organizar y otorgar periédicamente premios a la investigacion sobre administracion publica;

Proponer a las instituciones de educacion superior la inclusion, en los planes académicos a su cargo
de asignaturas, cursos y programas relacionados con la administracién publica;

Preparar y sugerir a las instituciones y dependencias publicas la adopcién de sistemas, métodos y
técnicas que mejoren su organizacion y funcionamiento;

Ofrecer estudios en el area del Gobierno, la administracion publica y ciencias afines, para la
formacién, profesionalizacién y capacitacion de los servidores publicos.

Realizar acciones tendientes a promover la vocacion de servicio, los valores éticos en los servidores
publicos estatales y municipales, sus asociados, académicos y profesionales de la administracién

publica;
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VIIl. Formular y presentar a las autoridades competentes proyectos y propuestas de actualizacién y mejora
a las leyes, reglamentos y demas disposiciones que regulan la administracion publica;

IX.  Organizar conferencias y otros actos de difusién de temas vinculados con sus objetivos;

X. Mantener comunicaciéon periodica con las instituciones de educacién superior y demas organismos
especializados en la materia;

Xl.  Publicar materiales impresos y electrénicos sobre Gobierno, la administracion publica y ciencias
afines;

Xll.  Auspiciar el ingreso al Instituto de servidores publicos, profesionales e interesados en el desarrollo de
la administracion publica;

XIll. Gestionar u otorgar becas y otros apoyos ante organismos nacionales e internacionales para la
elaboracién de estudios e investigaciones, asi como para cursar estudios de posgrado dentro y fuera
del pais en materia de administracion puablica y ciencias afines, para sus asociados;

XIV. Creary adecuar unidades administrativas del Instituto en el territorio estatal;
XV.  Adquirir, usufructuar o arrendar los bienes que requiera para la realizacion de sus objetivos;

XVI. Propiciar la celebracién de convenios, contratos y acuerdos que sean necesarios para el cumplimiento
de sus objetivos; y

XVII. Promover, establecer y mantener relaciones de colaboracién, apoyo mutuo e intercambio con
instituciones, sociedades, asociaciones, organizaciones u otros, que sean afines a sus objetivos y
funciones.

XVIII. Las demas que sean indispensables para la ejecucion de sus objetivos.

Ejercicio Fiscal
La Informacién presentada corresponde del 1° de enero al 31 de diciembre de 2018.
Régimen Juridico

Mediante la publicacion del Decreto nimero 219 de la H. LIX Legislatura del Estado de México en el
Periddico Oficial Gaceta de Gobierno del Estado Libre y Soberano de México, se incorpora al Instituto de
Administracion Publica del Estado de México, A.C. como empresa de participacion estatal mayoritaria
asimilada con personalidad juridica, patrimonio propio y autonomia de gestién, conforme lo disponen sus
estatutos el Instituto se obliga a dar cumplimiento a la normatividad aplicable vigente.

Estructura Organizacional Bésica
Organos Directivos y Operativos:
I. La Asamblea General.

Il. ElI Consejo Directivo.

La Asamblea General es el Organo Supremo del Instituto y se integrara por todos los asociados.
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La Asamblea General tendrda las siguientes facultades:

I.  Conocery aprobar, en su caso, los planes de trabajo del Instituto;

. Nombrar y remover a los integrantes del Consejo Directivo a propuesta del Gobierno del Estado de
México, con excepcién del Secretario Ejecutivo;

lll.  Conocer del informe anual que rinde el Presidente del Consejo Directivo;
IV. Expediry reformar los Estatutos del Instituto; y
V. Las demas que sefialen los Estatutos.

El Consejo Directivo estara integrado por:

I.  Un Presidente Honorario, que sera el titular del Poder Ejecutivo del Estado;
II.  Un Presidente;

lll.  Un Vicepresidente;

IV. Dieciséis Consejeros;

V. Un Tesorero;y

VI. Un Secretario Ejecutivo.

El Presidente del Consejo Directivo tendra las siguientes funciones:

I.  Fungir como Presidente del Instituto;

II.  Presentar el plan de trabajo del Instituto, ante la Asamblea General al inicio del periodo de su encargo;
lll.  Formular anualmente los programas de trabajo del Instituto;

IV. Rendir un informe anual de actividades a la Asamblea General;

V. Presidir las sesiones de la Asamblea General y del Consejo Directivo;

VI. Ejercer el voto de calidad, en caso de empate, en las sesiones de la Asamblea General y del Consejo
Directivo;

VII. Ejecutar los acuerdos del Consejo Directivo;

VIIl. Representar al Instituto, con todas las facultades generales y especiales, excepto las que impliquen
enajenar o gravar bienes inmuebles;

IX. Otorgar poderes generales o especiales a los asociados o a terceros;
X. Administrar y asegurar la conservacion de los bienes muebles e inmuebles;
XI. Atender el despacho de los asuntos del Instituto;

XIl. Nombrar y remover a los titulares de las unidades administrativas y demas integrantes del personal del
Instituto; y

XIll. Las demas que deriven de estos Estatutos o la sefiale la Asamblea General y el Consejo Directivo.

El Presidente, para el buen desarrollo del objeto y finalidades del Instituto y el debido cumplimiento de sus

funciones, contara con los siguientes poderes y facultades:
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I. Poder General para Pleitos y Cobranzas, con todas las facultades generales y las que requieran
clausula especial, conforme lo dispone el Cédigo Civil del Estado de México y sus correlativos en la
Federacién y en las demas entidades federativas;

Il. Poder Especial para Actos de Administracién en Materia Laboral, gozando de la representacion legal y
patronal del Instituto, y contando con todas las facultades generales y especiales que requieran clausula
especial, en términos de la Ley Federal del Trabajo, leyes relacionadas con el trabajo y demas
disposiciones aplicables;

Ill. Poder General para Actos de Administracién, y para Actos de Dominio, con todas las facultades
administrativas generales y las especiales que requieran clausula especial, en términos del Cddigo Civil
del Estado de México, el Codigo Civil Federal, y sus correlativos en la Federacion y en las demas
entidades federativas;

IV. Poder general cambiario, con facultades para emitir, otorgar, suscribir, aceptar, avalar, librar, endosar y
ceder toda clase de titulos de crédito de conformidad con los articulos 9° y 85 (ochenta y cinco), de la
Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito;

V. Poder para delegar, sustituir o revocar todas o algunas de las facultades aqui mencionadas;

El Presidente tiene la facultad de delegar, en la persona que considere pertinente, los poderes y facultades a
que se refiere el presente articulo. Para tal efecto, instruird y suscribird los poderes y testimonios notariales
gue resulten necesarios, en términos de las leyes aplicables del Estado de México y sus correlativas de la
Federacion y de las demas entidades federativas.

El Vicepresidente tendra las siguientes funciones:

I.  Asistir a les sesiones del Consejo Directivo con voz y voto;

Il.  Sustituir al Presidente en sus ausencias, con las mismas atribuciones que éste;
Ill.  Auxiliar al Presidente en las funciones que éste le salicite; y

IV. Las demas qua le sefale la Asamblea General y el Consejo Directivo.

El Secretario Ejecutivo tendra las siguientes funciones:

I.  Acordar con el Presidente del Instituto los asuntos de su competencia;

Il.  Fungir como Secretario de la Asamblea General y del Consejo Directivo, Gnicamente con derecho a
voz;

Ill.  Coordinar la operatividad de los planes y programas del Instituto;

IV. Preparar las convocatorias y agendas para las sesiones de la Asamblea General y del Consejo
Directivo;

V. Levantar las actas de las sesiones de la Asamblea General y del Consejo Directivo;
VI. Preparar el proyecto del presupuesto anual de ingresos y egresos del Instituto;

VII. Administrar los recursos financieros y materiales del Instituto:

VIII. Integrar y mantener actualizado el inventario de los bienes muebles e inmuebles;
IX. Coordinar las actividades de las unidades administrativas de la Asociacion,

X. Llevar un registro pormenorizado de los asociados del Instituto; y

Xl. Las demas que le sean asignadas por el Consejo Directivo y el Presidente,
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Fideicomisos, Mandatos y Anélogos de los cuales es Fideicomitente o Fideicomisario.

El Instituto de Administracién Puablica del Estado de México, A.C., no apertur6 cuentas de fideicomisos en el
ejercicio fiscal 2018.

5. BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.

En el mes de diciembre de 2008, fue aprobada la Ley General de Contabilidad Gubernamental (Ley de
Contabilidad); la aplicacién de la Ley de Contabilidad contempla la armonizacion de los sistemas contables y
presupuesto del sector gubernamental en México, siendo de observancia obligatoria para los poderes
Ejecutivo, Legislativo y Judicial de la Federacion, entidades federativas; los Ayuntamientos de los
Municipios; los 6rganos politico-administrativos de las demarcaciones territoriales del Distrito Federal; las

A/
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Entidades de la Administracion Publica Paraestatal, ya sean federales, estatales o municipales y los
Organos auténomos federales y estatales.

El objeto primordial de esta Ley de Contabilidad, es contribuir a medir la eficacia, economia y eficiencia del
gasto e ingresos publicos, asi como la administracién de la deuda publica. Con la finalidad de coadyuvar al
proceso de armonizacién contable, la propia Ley contemplé la creacion del Consejo Nacional de
Armonizacion Contable (“CONAC”), constituyéndose como el Organo de coordinacién para la armonizacion
contable y su objeto es el de emitir las normas contables y lineamientos para la generacion de informacién
financiera que aplicaran los entes publicos.

Los Estados Financieros que se acompafian y sus notas complementarias, han sido preparados y se
presentan de acuerdo con el Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y
Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México las reglas contables establecidas en el
Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y
Municipios del Estado de México cumple con los preceptos establecidos en el Cédigo Financiero del Estado
de México y Municipios.

Su objetivo es proporcionar elementos necesarios que permitan contabilizar sus operaciones, lo que otorga
consistencia a la presentacion de los resultados del ejercicio y facilita su interpretacion, proporcionando las
bases para consolidar criterios uniformes y homogéneos en la informacion.

Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental.

Los postulados basicos permiten la identificacion, el andlisis, la interpretacion, la captacion, el procesamiento
y el reconocimiento de las transacciones, transformaciones internas y otros eventos que afectan el ente
publico.

Los postulados sustentan de manera técnica el registro de las operaciones, la elaboracién y presentacion de
los estados financieros; basados en su razonamiento, eficiencia demostrada, respaldo en legislacion
especializada y aplicacion de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, con la finalidad de uniformar
los métodos, procedimientos y practicas contables.

6. POLITICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS.

El IAPEM, se apega en todo momento a las politicas establecidas en el Manual Unico de Contabilidad
Gubernamental.

Inversiones

El efectivo se integra por depositos a la vista en cuentas bancarias abiertas para la captacion de los recursos
provenientes de su objeto y para el pago de deudas contraidas por el desarrollo de sus actividades.

Reconocimiento de Ingresos y Egresos

Los ingresos y los egresos se reconocen con base en lo devengado.
Los egresos se reconocen de acuerdo con las reglas de devengo contable indicadas en el punto 5d anterior.

Régimen Fiscal

El régimen fiscal para las entidades publicas es el correspondiente a personas morales con fines no
lucrativos y sus obligaciones fiscales se determinan conforme al objetivo y funciones asignadas en la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México, en la Ley que les da origen o en su Decreto de

Creacion.

Indemnizaciones, Compensaciones por Retiro y Primas de Antigiedad
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Las entidades publicas no deben registrar ninguna provisién para contingencias por las eventuales
indemnizaciones y compensaciones que tenga que pagar a su personal, incluso a favor de terceros, en caso
de despidos injustificados asi resueltos por los Tribunales correspondientes o cualquier otra derivada de las
relaciones laborales, pues consistentemente las deberdn reconocer en el ejercicio en que se paguen, debido
a que es en ese momento cuando se afecta el presupuesto de egresos del ejercicio.

Provisiones

Considerando que todo gasto debe estar previsto en el Presupuesto de Egresos autorizado para cada
ejercicio fiscal, es improcedente la creacién de cualquier tipo de provision, como las provisiones para
faltantes en inventarios y cuentas incobrables, entre otras; con excepcion de aquellos organismos que por su
actividad tengan mercancias de facil acceso con publico en general.

7. POSICION EN MONEDA EXTRANJERA Y PROTECCION POR RIESGO CAMBIARIO.

No aplica.

8. REPORTE ANALITICO DEL ACTIVO.

Debe mostrar la siguiente informacion:

a) Vida util o porcentajes de depreciacion. La depreciacién se calcula mediante el método de linea recta a
partir del mes siguiente de adquisicion.

b) Durante el ejercicio 2018, no existieron cambios en los porcentajes de depreciacion o valor residual de
los activos.

c) Los activos estdn en proceso de autorizacion para el uso del sistema SICOPA-WEB, en 2017 la
depreciacion se registré conforme a lo establecido por el SAT y en enero de 2018 se registran con base
a las politicas de registro establecidas en el Manual Unico de Contabilidad Gubernamental, mismos que
son reflejados y registrados en el mismo.

9. FIDEICOMISOS, MANDATOS Y ANALOGOS.

No aplica.

10. REPORTE DE LA RECAUDACION.

Los ingresos correspondientes al ejercicio fiscal 2018, ascienden a 30 millones 311.3 miles de pesos.

INGRESOS 2018
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 30,268.8
Ingresos Financieros 34.8
Otros Ingresos y Beneficios 7.7

Total de Ingresos | 30,311.3

A/




CUENTA PUBLICA DEL GOBIERNO, ORGANISMOS AUXILIARES Y AUTONOMOS DEL ESTADO DE MEXICO 2018

11. INFORMACION SOBRE LA DEUDA Y EL REPORTE ANALITICO DE LA DEUDA.

No aplica.

12. CALIFICACIONES OTORGADAS.

No aplica.

13. PROCESO DE MEJORA.

Con la finalidad de coadyuvar en el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales asi como impulsar
y consolidar practicas apegadas a los valores y principios de honestidad, eficacia, transparencia, legalidad y
eficacia el Organismo, con base en las observaciones y sugerencias emitidas en su caso por las instancias
de control y fiscalizacion, asi como su responsabilidad sobre la objetividad, confiabilidad y oportunidad, en la
preparacién y presentacién de la informacién financiera y presupuestal, como base para control y toma de
decisiones sobre las operaciones, ejecucién de programas, ejercicio del presupuesto y cumplimiento de los
objetivos institucionales, promueve su seguimiento y los avances para su atencién oportuna, de conformidad
con las sugerencias y, en su caso, medidas correctivas y preventivas, asi como acciones de mejora
propuestas, que eviten su recurrencia y fomente el manejo transparente de los recursos publicos e
informacion sobre su gestién, con los avances y resultados que se informan a la Administracién del
Organismo.

14. INFORMACION POR SEGMENTOS

No aplica.

15. EVENTOS POSTERIORES AL CIERRE

No aplica.

16. PARTES RELACIONADAS

No aplica.

17. RESPONSABILIDAD SOBRE LA PRESENTACION RAZONABLE DE LA INFORMACION
CONTABLE

“Bajo propuesta de decir verdad declaramos que los estados financieros y sus notas, son

razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

EL Despacho Aguilar, Valdez y Asociados, S.C., dictaminé los Estados Financieros del Instituto de
Administracion Puablica del Estado de Meéxico, A.C. (IAPEM) con cifras al 31 de Diciembre de 2018,
concluyendo que representan razonablemente en todos los aspectos importantes, la Situacién Financiera
del Organismo.
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INSTITUTO DE ADMINISTRACION PUBLICA DEL ESTADO DE MEXICO
Ingresos y Egresos
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018
(Miles de pesos)
PRESUPUESTO 5 5 PRESUPUESTO VARIACION VARIACION
CONCEPTO AUTORIZADO % AMPLIACION REDUCCION  AUTORIZADO FINAL % EIERCIDO 9% INICIAL % MODIFICADO %
INGRESOS: 29,989.1 100.0 1,309.7 0.0 31,2988 100.0 31,2109 100.0 12218 41 (87.9) (0.3)
Superavit Ejercicio Anterior 0.0
Ordinarios 29,989.1 100.0 2075 0.0 30,196.6 96.5 30,311.3 97.1 3222 11 114.7 0.4
Estatales 29,989.1 100.0 2075 0.0 30,196.6 96.5 30,3113 97.1 3222 11 114.7 0.4
- Tributarios
Impuestos sobre Erogaciones
Impuestos sobre Tenencia
Otros Impuestos y Accesorios
- No Tributarios
Derechos
Sector Central
Organismos Auxiliares
Aportaciones de Mejoras
Productos
Aprovechamientos
Ingresos Financieros
Aportaciones y Cuotas de Seguridad Social 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0  #Dv/oO! 0.0 #DIV/O!
Ingreso por Venta de Bienes y Servicios 0.0 0.0 0.0 42.50 0.1 425  #{DNIO! 425  #DNV/O!
Transferencias Asignaciones, Subsidio y Otras Ayudas 29,989.1 100.0 207.5 30,196.6 96.5 30,268.80 97.0 279.7 09 722 02
Federales 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0  #DIV/o! 0.0 #DIV/o!
Participaciones Federales 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0  #DWN/oO! 0.0 #DWN/oO!
Fondos de Aportaciones Ramo 33 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0  #{DNV/O! 0.0 #{DNV/O!
Otros Apoyos Federales 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0  #DM/O! 0.0 #DN/O!
#DVIO!
Extraordinarios 0.0 0.0 1,102.2 0.0 1,102.2 35 899.6 29 8996  #DVIO! (202.6) (18.4)
#DVIO!
Generacion de Adefas 1,102.2 11022 35 899.6 29 899.6  #{DIV/O! (202.6) (18.4)
Financiamientos 0.0 0.0 0.0 0.0  #DWN/oO! 0.0 #DN/O!
EGRESOS: 29,989.1 100.0 25,830.5 24,520.7 31,2989 100.0 27,3745 100.0 26146 8.7 3,924.4 125
Poderes Legislativo y Judicial 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Poder Legislativo
Poder Judicial
Gasto Total de Poder Ejecutivo 29,989.1 100.0 25,830.5 24,520.7 31,2989 100.0 27,3745 100.0 2,614.6 8.7 3,924.4 125
Gasto Programable: 29,989.1 100.0 24,728.3 24,520.7 30,196.7 96.5 26,2723 96.0 3,716.8 124 3,924.4 13.0
Gasto Corriente 29,989.1 100.0 24,408.3 24,4707 29,926.7 95.6 26,002.3 95.0 3,986.8 133 3,924.4 131
Servicios Personales 236718 78.9 15472.1 15,472.1 236718 75.6 19,897.4 7.7 3,774.4 159 3,774.4
Gasto Operativo 6,317.3 211 8,936.2 8,998.6 6,254.9 20.0 6,104.9 223 2124 34 150.0 24
- Materiales y Suministros 1579.3 53 1,320.7 1,640.7 1,259.3 4.0 12313 45 348.0 220 28.0 22
- Senvicios Generales 4,738.0 158 7,615.5 7,357.9 4,995.6 16.0 4,873.6 17.8 (135.6) (29) 1220 24
Transferencias 0.0 0.0 3200 50.0 2700 0.9 270.0 10 (270.0) " #iDIVIO! 0.0 0.0
- Organismos Autonomos 00 00 00 00 00" #DN0! 0.0 " #pwo!
- Subsidios y Apoyos 0.0 320.0 50.0 2700 0.9 270.0 10 (270.0) " #DNVIO! 0.0 0.0
Inversién Publica 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 00" #DIVIO! 00~ #DIVI0!
- Bienes Muebles e Inmuebles 00 00 00 00 00" #DN0! 00 " #DVO!
- Obra Publica 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0  #DIv/O! 0.0  #DIV/O!
- Inversion Financiera
Gasto No Programable 0.0 0.0 1,102.2 0.0 1,102.2 35 1,102.2 4.0 (1,202.2) 0.0
Transferencias a Municipios 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
- Participaciones
- Aportaciones del Ramo 33
- Convenios
Deuda Piblica 0.0 0.0 1,102.2 0.0 1,102.2 35 1,102.2 4.0 (1,102.2) 0.0 0.0
- Costo Financiero de la Deuda 0.0
- Amortizaciones 0.0
-Pago de Adefas 1,102.2 1,102.2 35 1,102.2 4.0 (1,102.2)
Superavit(+) / Deficit (-) 0.0 (24,520.8) (24,520.7) 01 3,836.4
% de los Ingresos 123
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INSTITUTO DE ADMINISTRACION PUBLICA DEL ESTADO DE MEXICO, A.C.
Estado Analitico de Ingresos
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2018
(Miles de Pesos)
Ingreso
. iaci o Diferencia
Rubro de Ingresos Estimado Ampllaycmnes Modificado Devengado Recaudado
) () (8=1+2) (4) (5) (6=5-1)
Impuestos
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras
Derechos
Productos 0 0 0 3438 348 348
Corriente 0 34.8 34.8 348
Capital
Aprovechamientos 0 0 0 77 77 77
Corriente 0 77 77 77
Capital 0
Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios 0 0
Participaciones y Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 20,989.1 2075 30,196.6 30,268.8 27.241.7 27474
Ingresos Derivados de Financiamientos 1,102.2 1,102.2 899.6 899.6 899.6
Total 29,989.1 1,309.7 31,298.8 31,210.9 28,183.8
Ingresos excedentes?® -1,805.3
Ingreso
Estado Analitico de Ingresos Estimado Ampliaciones y Modificado Devengado Recaudado Diferencia
por Fuente de Financiamiento Reducciones
@) ) (3=1+2) (4) (©) (6=5-1)
Ingresos del Gobierno
Impuestos
Contribuciones de Mejoras
Derechos
Productos
Corriente
Capital
Aprovechamientos
Corriente
Capital
Participaciones y Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Ingresos de Organismos y Empresas 29,989.1 2075 30,196.6 30,3113 27,2842 -2,704.9
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios .0 .0 425 425 425
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 29,989.1 207.5 30,196.6 30,268.8 27,2417 -2,747.4
Ingresos Derivados de Financiamiento 1,102.2 1,102.2 899.6 899.6 899.6
Ingresos Derivados de Financiamientos 1,102.2 1,102.2 899.6 899.6 899.6
Total 29,989.1 1,309.7 31,298.8 31,2109 28,183.8
Ingresos excedentes® -1,805.3
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Instituto de Admnistracion Publica del Estado de México, A.C.
INGRESOS
(Miles de Pesos)
PRESUPUESTO 2018 VARIACION
/ASIGNACIONES REDUCCIONES
INGRESOS PREVISTO Yio Yio TOTAL AUTORIZADO RECAUDADO IMPORTE %
AMPLIACIONES DISMINUCIONES

INGRESOS DE GESTION 0 0 0 0 0 0 #DIVIO!
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios .0 #{DIV/O!
Derechos 0 #iDIV/O!
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, 29,989.1 207.5 0 30,196.6 30,268.8 -72.2 -2
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES,
SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS
Subsidio 29,989.1 207.5 30,196.6 30,268.8 -72.2 -2
Ramo 12 0
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 0 1,102.2 0 1,102.2 942.1 160.1 145
Ingresos Financieros 0 348 -34.8 #iDIV/O!
Pasivos Pendientes de Liquidar al Cierre del Ejercicio .0 899.6 -899.6
Pasivos Derivados de Erogaciones Devengadas y Pendientes de Ejercicios Anteriores .0 0 #DIV/O!
Ingresos Diversos 1,102.2 1,102.2 77 1,094.5 99.3

SUBTOTAL 29,989.1 1,309.7 0 31,2988 31,2109 87.9 3

30,196.6 27,2417

17600

15100

12600

10100

Millones de Pesos

7600

5100

2600

INGRESOS DE GESTION SUBSIDIO OTROS INGRESOS Y PROGRAMA DE ACCIONES
BENEFICIOS PARA EL DESARROLLO (PAD)

O AUTORIZADO o RECAUDADO

NOTAS AL PRESUPUESTO DE INGRESOS
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INGRESOS

Se tuvo previsto recaudar 29 millones 989.1 miles de pesos, posteriormente se tuvieron ampliaciones por 1
millén 309.7 miles de pesos, lo que determind un total autorizado por 31 millones 298.8 miles de pesos, de
los cuales se recaudaron 28 millones 183.8 miles de pesos, por lo que se obtuvo una variacién de menos por
1 millén 805.3 miles de pesos respecto al monto autorizado, lo que representé el 7 por ciento.

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS
AYUDAS

Subsidio

Se previé recaudar ingresos por 29 millones 989.1 miles de pesos, posteriormente se dieron ampliaciones
por 207.5 miles de pesos, lo que determiné un total autorizado de 30 millones 268.8 miles de pesos, de los
cuales se recaudaron 27 millones 241.7 miles de pesos, obteniendo una variacion de mas menos por 2
millones 747.4 miles de pesos, lo que represento el 9.2 por ciento.

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS

Se autorizaron ampliaciones por 1 millén 102.2 miles de pesos, de los cuales se recaudaron 942.1 miles de
pesos, lo que representé el 14.6 por ciento respecto al monto autorizado. El recaudado se dio principalmente
en Pasivos que se generan como Resultado de Erogaciones que se Devenguen en el Ejercicio Fiscal pero
gue queden Pendientes de Liquidar al Cierre del Mismo e ingresos financieros.
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INSTITUTO DE ADMINISTRACION PUBLICA DEL ESTADO DE MEXICO, A.C.
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2018
(Miles de Pesos)

Egresos
Ampliaciones/ Subejercicio
Concepto Aprobado (Reducciones Modificado Devengado Pagado
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
Servicios Personales 23,671.8 - 23,671.8 19,897.4 19,756.9 3,774.4
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 23,671.8 |- 14,1419 9,529.9 8,673.6 8,673.6 856.3
Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio - -
Remuneraciones Adicionales y Especiales 10,409.5 10,409.5 8,190.0 8,190.0 2,2195
Seguridad Social 2,670.4 2,670.4 2,397.2 2,299.4 2732
Otras Prestaciones Sociales y Econdémicas 1,062.0 1,062.0 636.6 593.9 425.4
Previsiones - -
Pago de Estimulos a Servidores Publicos - -
Materiales y Suministros 1,579.3 |- 320.0 1,259.3 1,231.3 1,231.3 28.0
Materiales de Administracién, Emision de Documentos y Articulos Oficiales 1,579.3 |- 1,127.5 451.8 2416 2416 10.2
Alimentos y Utensilios 240.0 240.0 226.8 226.8 13.2
Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion - -
Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion 168.8 168.8 168.8 168.8 -
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 11 11 1.1 1.1 -
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 375.1 375.1 3715 3715 3.6
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos 15 15 0.5 0.5 1.0
Materiales y Suministros Para Seguridad - -
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 21.0 21.0 21.0 21.0 -
Servicios Generales 4,738.0 257.5 4,995.5 4,873.6 4,743.7 121.9
Servicios Basicos 4,738.0 |- 4,328.0 410.0 392.9 367.1 17.1
Servicios de Arrendamiento 467.2 467.2 467.2 467.2 -
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 2,150.2 2,150.2 2,1454 2,112.9 4.8
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 120.0 120.0 92.1 92.1 279
Servicios de Instalacion, Reparacién, Mantenimiento y Conservacion 804.6 804.6 804.1 804.1 0.5
Servicios de Comunicacién Social y Publicidad 61.2 61.2 61.2 61.2 -
Servicios de Traslado y Viaticos 48.0 48.0 421 421 5.9
Servicios Oficiales 100.7 100.7 100.7 100.7 -
Otros Servicios Generales 833.6 833.6 767.9 696.3 65.7
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas - 270.0 270.0 270.0 270.0 -

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico - -
Transferencias al Resto del Sector Publico - -
Subsidios y Subvenciones - -
Ayudas Sociales 270.0 270.0 270.0 270.0 -
Pensiones y Jubilaciones -

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Anélogos - -
Transferencias a la Seguridad Social - -
Donativos - -
Transferencias al Exterior - -

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles - - - - - -

Mobiliario y Equipo de Administracion - -
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo - -
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio - -
Vehiculos y Equipo de Transporte - -
Equipo de Defensa y Seguridad - -
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas - -
Activos Bioldgicos - -
Bienes Inmuebles - -
Activos Intangibles - -

Inversién Publica - - N - - -

Obra Publica en Bienes de Dominio Publico - -
Obra Publica en Bienes Propios - -
Proyectos Productivos y Acciones de Fomento - -

Inversiones Financieras y Otras Provisiones - - - - - -

Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas - -
Acciones y Participaciones de Capital - -
Compra de Titulos y Valores - -
Concesion de Préstamos - -
Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos - -
Otras Inversiones Financieras - -
Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales - -

Participaciones y Aportaciones - - - - - -

Participaciones - -
Aportaciones - -
Convenios - -

Deuda Plblica - 1,102.2 1,102.2 1,102.2 1,102.2 -

Amortizacién de la Deuda Plblica - -
Intereses de la Deuda Publica - -
Comisiones de la Deuda Publica - -
Gastos de la Deuda Publica - -
Costo por Coberturas - -
Apoyos Financieros -
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (Adefas) 1,102.2 1,102.2 1,102.2 1,102.2 -

Total del Gasto 29,989.1 1,309.7 31,298.8 27,3745 27,104.1 3,924.3
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INSTITUTO DE ADMINISTRACION PUBLICA DEL ESTADO DE MEXICO, A.C.
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Econémica (por Tipo de Gasto)

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2018
(Miles de Pesos)

Egresos
— Subeij .
Concepto Aprobado Ampllac!ones/ Modificado Devengado Pagado ubejercicio
(Reducciones)

1 2 3=@Q+2) 4 5 6=(3-4)
Gasto Corriente 29,989.1 207.5 30,196.6 26,272.3 26,001.9 3,924.3
Gasto de Capital - -
AI_’Y]Or_tIZa('_,‘I'OI"I de la I?euda y 1,102.2 1,102.2 1,102.2 1,102.2 -

Disminucion de Pasivos

Pensiones y Jubilaciones - -
Participaciones - -
Total del Gasto 29,989.1 1,309.7 31,298.8 27,374.5 27,104.1 3,924.3

INSTITUTO DE ADMINISTRACION PUBLICA DEL ESTADO DE MEXICO, A.C.
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Administrativa
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2018
(Miles de Pesos)

Egresos

Ampliaciones/
(Reducciones)
1 2 3=(1+2) a 5 6=(3-4)

Subejercicio
Concepto Aprobado Modificado Devengado Pagado )

Entidades Paraestatales y Fideicomisos No
Empresariales y No Financieros

Instituciones Publicas de Seguridad Social - - - - - -

_ Entidades Paraestatales Empresariales No 29,989.1 1,300.7 31,208.8 27,374.5 27,104.1 3,924.3

Financieras con Participacién Estatal Mayoritaria
Entidades Paraestatales Empresariales
Financieras Monetarias con Participacion Estatal - - - - - -
Mayoritaria

Entidades Paraestatales Empresariales
Financieras No Monetarias con Participacion - - - - -
Estatal Mayoritaria

Fideicomisos Financieros Publicos con
Participacion Estatal Mayoritaria

Total del Gasto 29,989.1 1,309.7 31,298.8 27,374.5 27,104.1 3,924.3

INSTITUTO DE ADMINISTRACION PUBLICA DEL ESTADO DE MEXICO, A.C.
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Administrativa
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2018
(Miles de Pesos)

Egresos
Concepto Aprobado Ampliaciones/ Modificado Devengado Pagado ubejercicio
(Reducciones)
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
203110000 INSTITUTO DE ADMINISTRACION PUBLICA DEL
ESTADO DE MEXICO, A.C. 29,989.1 1,309.7 31,298.8 27,3745 27,104.1 3,924.3
Total del Gasto 29,989.1 1,309.7 31,298.8 27,3745 27,104.1 3,924.3
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INSTITUTO DE ADMINISTRACION PUBLICA DEL ESTADO DE MEXICO, A.C.
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Administrativa
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2018
(Miles de pesos)

Egresos
Concepto Aprobado (?;gzll:acz'l?)?]eessl) Modificado Devengado Pagado Subejercicio
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
Poder Ejecutivo 29,989.1 1,309.7 31,298.8 27,374.2 27,103.8 3,924.6
Poder Legislativo
Poder Judicial
Organos Autbnomos

Total del Gasto 29,989.1 1,309.7 31,298.8 27.,374.2 27,103.8 3,924.6

INSTITUTO DE ADMINISTRACION PUBLICA DEL ESTADO DE MEXICO
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacién Funcional (Finalidad y Funcién)

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2018
(Miles de Pesos)

Egresos
Ampliaciones/ " Subejercicio
Concepto Aprobado (Reducciones) Modificado Devengado Pagado
1 2 3=(@1+2) 4 5 6=(3-4)
Gobierno 29,989.1 207.5 30,196.6 26,272.3 26,001.9 3,924.3
Legislacién - -
Justicia - -

Coordinacién de la Politica de Gobierno - -
Relaciones Exteriores - -
Asuntos Financieros y Hacendarios 29,989.1 207.5 30,196.6 26,272.3 26,001.9 3,924.3
Seguridad Nacional - -
Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior - -
Otros Servicios Generales - -

Desarrollo Social - - - - - -

Proteccién Ambiental - -
Vivienda y Servicios a la Comunidad - -
Salud - -
Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales - -
Educacion - -
Proteccion Social - -
Otros Asuntos Sociales - -

Desarrollo Econémico - - - - - -

Asuntos Econémicos, Comerciales y Laborales en General - -
Agropecuaria, Silvicultura, Pescay Caza - -
Combustibles y Energia - -
Mineria, Manufacturas y Construccion - -
Transporte - -
Comunicaciones - -
Turismo - -
Ciencia, Tecnologia e Innovacion - -
Otras Industrias y Otros Asuntos Econémicos - -

Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores - 1,102.2 1,102.2 1,102.2 1,102.2 -

Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda - -
Transferencias, Participaciones y Aportaciones entre Diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno - -
Saneamiento del Sistema Financiero b
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 1,102.2 1,102.2, 1,102.2 1,102.2 -

Total del Gasto 29,989.1 1,309.7 31,298.8 27,374.5 27,104.1 3,924.3
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INSTITUTO DE ADMINISTRACION PUBLICA DEL ESTADO DE MEXICO, A.C.
Endeudamiento Neto
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2018

(Miles de Pesos)

Contratacion/Colocacion

Amortizacion Endeudamiento Neto

Identificacion de Crédito o Instrumento

A B C=A-B

Créditos Bancarios

Total Créditos Bancarios

- -
NO-APLICA
Otros Instrumentos

Total Otros Instrumentos de Deuda

TOTAL

INSTITUTO DE ADMINISTRACION PUBLICA DEL ESTADO DE MEXICO, A.C.
Intereses de la Deuda
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2018
(Miles de Pesos)

Identificacion de Crédito o Instrumento |

Devengado | Pagado

Créditos Bancarios

Total de Intereses de Créditos Bancari~

N%s

Otrc

wo P

_ada

Total de Intereses de Otros Instrumentos de Deuda

TOTAL
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Instituto de Administracion Publica del Estado de México, A.C.
EGRESOS POR CAPITULO
(Miles de Pesos)
PRESUPUESTO 2 018 VARIACION
ASIGNACIONES Y/O REDUCCIONES Y/O TOTAL
EGRESOS PREVISTO AMPLIACIONES DISMINUCIONES AUTORIZADO EJERCIDO IMPORTE %
Servicios Personales 23,671.8 15,472.1 15,472.1 23,671.8 19,897.4 37744 159
Materiales y Suministros 1,579.3 1,320.6 1,640.7 1,259.2 1,231.3 27.9 2.2
Servicios Generales 4,738.0 7,615.5 7,357.9 4,995.6 4,873.6 122.0 2.4
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 320.0 50.0 270.0 270.0 0.0 .0
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 0.0 0.0 #HHHH
Inversién Plblica 0.0 0.0 #HHH
Deuda Publica 1,102.2 0.0 1,102.2 1,102.2 0.0 .0
SUBTOTAL 29,989.1 25,830.4 24,520.7 31,298.8 27,3745 39243 125

3,671.8

1,080.0 A
960.0
840.0
720.0
600.0 -

480.0 1

Millones de Pesos

360.0 -

240.0 -

120.0 A

0.0 T T T — T
CAP. 1000 CAP. 2000 CAP.3000 CAP. 4000 CAP.5000 CAP.6000 CAP.9000 RAMO 33 RAMO 23 CAP. 6000
(PAD)

OAUTORIZADO O EJERCIDO

NOTAS AL PRESUPUESTO DE EGRESOS

EGRESOS

Se autoriz6 un presupuesto inicial 29 millones 989.1 miles de pesos, posteriormente se realizaron
ampliaciones y traspasos netos de mas por 1 millon 309.7 miles de pesos, determinando un presupuesto

42




IAPEM

modificado de 31 millones 298.8 miles de pesos, de los cuales se ejercieron 27 millones 374.5 miles de
pesos, obteniendo un subejercido por 3 millones 924.3 miles de pesos, lo que representd un 12.5 por ciento
respecto autorizado.

SERVICIOS PERSONALES

Se autorizé un presupuesto por 23 millones 671.8 miles de pesos, de los cuales se ejercieron al 19 millones
897.4 miles de pesos, obteniendo un subejercido por 3 millones 774.4 miles de pesos, lo que representd
unl15.9 por ciento con respecto al autorizado.

MATERIALES Y SUMINISTROS

Se autorizé un presupuesto por 1 millén 579.3 miles de pesos, se realizaron traspasos externos netos por
320 mil pesos, lo que determino un presupuesto modificado de 1 millén 259.2 de los cuales se ejercieron 1
millén 231.3 miles pesos, obteniendo un subejercido por 27.9 miles de pesos, lo que represent6 el 2.2 por
ciento con respecto al autorizado.

SERVICIOS GENERALES

Se autorizé un presupuesto por 4 millones 738 mil pesos, se realizaron ampliaciones y traspaso externos
netos por 257.5 miles de pesos, lo que determino un presupuesto modificado de 4 millones 995.6 miles de
pesos, de los cuales se ejercieron 4 millones 873.6 miles de pesos, obteniendo un subejercido de 122 mil
pesos, lo que represento el 2.4 por ciento respecto al autorizado.

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS

Se realizaron traspasos externos netos por 270 mil pesos, de los cuales se ejercieron 270 mil pesos.

DEUDA PUBLICA

Se autorizé una ampliacion por 1 millén 102.2 miles de pesos, de los cuales se ejercieron 1 millén 102.2
miles de pesos por concepto de pasivos derivados de erogaciones devengadas y pendientes de ejercicios
anteriores.
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INFORMACION PRESUPUESTAL
Instituto de Administracion Publica del Estado de Mexico, A.C.
EGRESOS POR OBJETO DEL GASTO
(Miles de Pesos)
PRESUPUESTO 2 01 8
CAPITULO Y OBJETO DEL GASTO PREVISTO ASIGNACIONES Y/O  REDUCCIONES Y/O TOTAL EJERCIDO VARIACION
AMPLIACIONES DISMINUCIONES AUTORIZADO

SERVICIOS PERSONALES 23,671.8 15,472.1 15,472.1 23,671.8 19,897.4 3,774.4
Sueldo Base 23,671.8 542.8 14,684.6 9,530.0 8,673.6 856.4
Becas para Médicos Residentes .0 .0
Prima por Afios de Servicio 0 .0
Prima de Antigiiedad .0 .0
Prima Adicional por Permanencia en el Servicio .0 .0
Prima Vacacional 964.6 964.6 599.0 365.6
Aguinaldo 1,494.1 1,494.1 1,417.9 76.2
Vacaciones no Disfrutadas por Finiquito .0 .0
Prima Dominical .0 .0
Remuneraciones por Horas Extraordinarias .0 0
Compensacion por Riesgo Profesional .0 0
Compensacién por Retabulacién 407.1 6.9 400.2 369.9 30.3
Gratificacion 7,169.5 298.8 6,870.7 5,720.4 1,150.3
Gratificacion por Convenio 521.4 438.8 82.6 827 -1
Gratificacion por Productividad 622.3 25.0 597.3 0 597.3
Estudios Superiores .0 .0
Aportaciones de Servicio de Salud 1,204.5 5.0 1,199.5 1,109.0 90.5
Aportaciones al Sistema Solidario de Reparto 894.2 4.2 890.0 824.3 65.7
Aportaciones del Sistema de Capitalizacion individual 233.8 58 228.0 178.7 49.3
Aportaciones para Financiar los Gastos Generales de Administracion del 105.0 7.8
ISSEMyM 105.5 5 97.2
Aportaciones para Riesgo de Trabajo 148.6 7 147.9 141.3 6.6
Seguros y Fianzas 100.0 100.0 46.7 53.3
Cuotas para Fondo de Retiro 189.8 189.8 42.7 147.1
Seguro de Separacion Individualizado 638.0 638.0 379.0 259.0
Liquidaciones por Indemnizaciones, por Sueldos y Salarios Caidos .0 .0
Prima por Jubilacion .0 .0
Becas para Hijos de Trabajadores Sindicalizados .0 .0
Dias Civicos y Econémicos .0 .0
Dia del Maestro y del Servidor Piblico .0 .0
Otros Gastos Derivados de Convenio .0 0
Despensa 235.9 1.8 234.1 215.0 19.1
Reconocimiento a Servidores Publicos 0 .0
Estimulos por Puntualidad y Asistencia 0 .0
Recompensas .0 .0
MATERIALES Y SUMINISTROS 1,579.3 1,320.6 1,640.7 1,259.2 1,231.3 27.9
Materiales y Utiles de Oficina 1,579.3 1335 1,423.4 2894 289.4 -0
Enseres de Oficina 215 13 202 185 17
Material y Utiles de Imprenta y Reproduccion 8.3 25 5.8 4.2 1.6
Material de Foto, Cine y Grabacion .0 .0
Material Estadistico y Geogréafico .0 .0
Materiales y Utiles para el Procesamiento en Equipos y Bienes Informaticos 1305 19.0 1115 105.6 5.9
Material de Informacion 14.9 11.4 35 35 -0
Material y Enseres de Limpieza 34.1 13.7 20.4 20.4 .0
Material Didactico 12.0 11.0 1.0 1.0
Material para Identificacion y Registro .0 .0
Productos Alimenticios para Personas 240.0 240.0 226.9 13.1
Utensilios para el Servicio de Alimentacion .0 .0
Materias Primas y Materiales de Produccion .0 .0
Cal, yeso y productos de yeso 3.6 3.6 3.6 .0
Productos de Cuero, Piel, Plastico y Hule Adquiridos como Materia Prima .0 .0
Material Eléctrico y Hectronico 36.5 9.9 26.6 26.6 -0
Materiales Complementarios 5.3 53 0 .0
Material de Sefializacion .0 0
Arboles y Plantas de Ornato .0 0
Materiales de Construccion 153.0 14.4 138.6 138.6 .0
Estructuras y Manufacturas para Todo Tipo de Construccion .0 .0
Sustancias Quimicas .0 .0
Medicinas y Productos Farmacéuticos .0 .0
Fibras sinteticas, hules, plastico y derivados 1.1 11 1.1
Materiales, Accesorios y Suministros Médicos .0 .0
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PRESUPUESTO 2 018
CAPITULO Y OBJETO DEL GASTO PREVISTO ASIGNACIONES Y/O  REDUCCIONES Y/O TOTAL EIERCIDO VARIACION
AMPLIACIONES DISMINUCIONES AUTORIZADO

Materiales, Accesorios y Suministros de Laboratorio .0 0
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 4243 49.3 375.0 3715 35
Vestuario y Uniformes 54.0 54.0 -0 0
Prendas de Seguridad y Proteccion Personal 15.0 15.0 -0 -0
Articulos Deportivos -0 0
Productos textiles 3 3 3
Blancos y Otros Productos Textiles 21 9 12 2 10
Prendas de Proteccion -0 -0
Refacciones, Accesorios y Herramientas 5.4 5.0 4 4 -0
Refacciones y Accesorios Menores de Edificios -0 0
Refacciones y Accesorios para Equipo de Computo .0 .0
Refacciones y Accesorios Menores de Equipo e Instrumental Médico y de .0 .0
Laboratorio
Refacciones y Accesorios Menores para Equipo de Transporte 15.2 4.3 109 10.8 1
Articulos para la Extincién de Incendios 10.0 9.7 9.7 -0
Refacciones y Accesorios Menores de Maquinaria y Otros Equipos -0 0
Medidores de Agua -0 0
Otros Enseres 0 .0
SERVICIOS GENERALES 4,738.0 7,615.5 7,357.9 4,995.6 4,873.6 122.0
Servicio de Energia Béctrica 1333 6.0 1273 127.3 0
Gas .0 .0
Servicio de Agua 12.6 126 7.6 5.0
Servicio de Telefonia Convencional 165.0 115 153.5 139.4 14.1
Servicios de Radiolocalizacion y Telecomunicacion .0 .0
Servicios de Acceso a Internet 4,738.0 792.9 54131 117.8 117.8 0
Servicio Postal y Telegrafico 7 7 7 0
Arrendamiento de Edificios y Locales 456.8 456.8 456.8 0
Arrendamiento de Vehiculos 9.0 9.0 9.0 0
Arrendamiento de Maquinaria y Equipo -0 0
Arrendamiento de Activos Intangibles 3 3 -0 -0
Arrendamiento de equipo para el suministro de sustancias y productos quimicos 1.4 14 1.4
Asesorias Asociadas a Convenios o Acuerdos 325 325 325 .0
Servicios Informaticos 52.9 23 50.6 49.1 15
Capacitacion 821.0 30.0 791.0 791.0 0
Servicios de Investigacion Cientifica y Desarrollo .0 .0
Servicios de Apoyo Administrativo y Fotocopiado 388.6 177.1 2115 209.4 2.1
Impresiones de Documentos Oficiales para la Prestacion de Servicios Publicos,
Identificacién, Formatos Administrativos y Fiscal 38.2 9.2 29.0 29.0 .0
Servicios de Impresién de Documentos Oficiales 1,874.9 909.7 965.2 964.1 11
Servicios de Vigilancia .0 .0
Servicios Profesionales 266.0 195.7 70.3 70.3 .0
Servicios Bancarios y Financieros 50.5 2.3 48.2 48.2 .0
Seguros de Responsabilidad Patrimonial y Fianzas .0 .0
Seguros y Fianzas 71.9 719 43.9 28.0
Fletes y Maniobras .0 .0
Reparacion y Mantenimiento de Inmuebles 442.0 442.0 442.0 .0
Adaptacion de locales, almacenes, bodegas y edificios 55.0 55.0 54.5 5
Reparacion, Mantenimiento e Instalacién de Mobiliario y Equipo de Oficina 133.7 30.0 103.7 103.7 .0
Reparacion, Instalacién y Mantenimiento de Bienes Informéticos Microfilmacion y Tecnologias de la Informac 121.6 50.3 713 713 .0
Reparacion y Mantenimiento para Equipo y Redes de Tele y Radio Transmision .0 .0
Reparacion, Instalacién y Mantenimiento de Equipo Médico y de Laboratorio .0 .0
Reparacion y Mantenimiento de Vehiculos Terrestres, Aéreos y Lacustres 110.4 13.4 97.0 97.0 0
Reparacion, Instalacion y Mantenimiento de Maquinaria, Equipo Instrumental y Diversos .0 0
Servicios de Lavanderia, Limpieza e Higiene .0 .0
Servicios de Fumigacion 97.3 61.5 358 35.7 1
Gastos de Publicidad y Propaganda .0 0
Publicaciones Oficiales y de Informacion en General para Difusion 100.0 96.6 34 34 0
Servicios de Creatividad, Preproduccion y Produccion de Publicidad, Excepto Internet 0 .0
Servicios de Fotografia .0 .0
Servicios de Cine y Grabacion 57.8 57.8 57.8 .0
Otros Servicios de Informacion .0 .0
Transportacion Aérea .0 .0
Gastos de Traslado por Via Terrestre .0 .0
Pasajes Maritimos, Lacustres y Fluviales .0 .0
Autotransporte .0 .0
Viéticos en el Pais .0 .0
Viaticos en el Extranjero .0 .0
Gastos de Instalacion y Traslado de Menaje .0 .0
Servicios Integrales de Traslado y Viaticos 15.0 15.0 .0 .0
Otros Servicios de Traslado y Hospedaje 112.1 64.0 48.1 421 6.0
Gastos de Ceremonias Oficiales y de Orden Social 100.8 2 100.6 100.6 .0
Espectaculos Civicos y Culturales .0 .0
Congresos y Convenciones .0 .0
Exposiciones y Ferias .0 .0
Gastos de Representacion .0 .0
Servicios Funerarios y de Cementerios .0 .0
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PRESUPUESTO 2 01 8
CAPITULO Y OBJETO DEL GASTO ASIGNACIONES Y/O  REDUCCIONES Y/O TOTAL .
PREVISTO EJERCIDO VARIACION
AMPLIACIONES DISMINUCIONES AUTORIZADO

Otros Impuestos y Derechos 67.7 2.0 65.7 59.2 6.5
Penas, multas, accesorios y actualizaciones 1.2 6 6 6 .0
Impuesto sobre Erogaciones por Remuneraciones al Trabajo Personal 648.2 123.4 524.8 494.5 30.3
Cuotas y suscripciones 10.2 18 8.4 8.4 -0
Gastos de Servicios Menores 374.0 141.9 2321 2053 2638
Estudios y Andlisis Clinicos .0 .0
Subcontratacion de Servicios con Terceros .0 0
.0 320.0 50.0 270.0 270.0 .0

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS
Capacitacion 150.0 150.0 150.0 -0
Premios, recompensas y pension recreativa estudiantil 170.0 50.0 1200 120.0 -0
Donativos a Instituciones sin Fines de Lucro .0 0
Donativos a Entidades Federativas .0 .0
BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 0 0 0 0 0 0
Muebles y Enseres 0 (]
Muebles, Excepto de Oficina y Estanteria 0 0
Bienes Informéticos 0 0
Otros Bienes Muebles 0 0
Otros Equipos Eléctricos y Bectrénicos de Oficina 0 0
Equipo de Foto, Cine y Grabacion 0 0
Otro Equipo Educacional y Recreativo 0 0
Equipo Médico y de Laboratorio 0 0
Vehiculos y Equipo de Transporte Terrestre 0 0
Vehiculos y Equipo Auxiliar de Transporte 0 0
Magquinaria y Equipo Industrial 0 0
Sistemas de Aire Acondicionado, Calefaccion y de Refrigeracion Industrial y Comercial 0 0
Equipo y Aparatos para Comunicacion, Telecomunicacion y Radio Transmisién 0 0
Equipos de Generacién Eléctrica, Aparatos y Accesorios Eléctricos 0 0
Software 0 0
INVERSION PUBLICA 0 0 .0 .0 0 0
Convenios y Aportaciones .0 .0
Convenios y Aportaciones .0 .0
Hecucion de Obras por Administracion .0 .0
DEUDA PUBLICA .0 1,102.2 .0 1,102.2 1,102.2 .0
Por el Bercicio Inmediato Anterior 1,102.2 1,102.2 1,102.2 -0
Por Eercicios Anteriores .0 .0
SUBTOTAL 29,989.1 25,830.4 24,520.7 31,298.8 27,3745 3,924.3
T OTA L 29,989.1 25,830.4 24,520.7 4 31,298.8 27,3745 3,924.3
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INSTITUTO DE ADMINISTRACION PUBLICA DEL ESTADO DE MEXICO
Gasto por Categoria Programatica
Del 1de Enero al 31 de Diciembre de 2018
(Miles de Pesos)

Egresos

Ampliaciones/(R Subejercicio

educciones)
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)

Concepto Aprobado Modificado | Devengado | Pagado

Programas 29,989.1 207.5 30,196.6 26,272.0 | 26,001.6 39246
Subsidios: Sector Social y Privado o Entidades Federativas y Municipios - - - - - -
Sujetos o Reglas de Operacion - -
Otros Subsidios - -
Desempefio de las Funciones - - - - - R

Prestacion de Senicios Publicos - -
Provision de Bienes Plblicos - -
Planeacién, Seguimiento y Evaluacion de Politicas Publicas - -
Promocién y Fomento - -
Regulacién y Supenision - -
Funciones de las Fuerzas Armadas (Unicamente Gobiemno Federal) - -
Especificos - -
Proyectos de Inversion - -

Administrativos y de Apoyo 29,989.1 207.5 30,196.6 26,272.0 | 26,001.6 3,924.6

Apoyo al Proceso Presupuestario y para Mejorar la Eficiencia Institucional - -
Apoyo a la Funcién Publica y al Mejoramiento de la Gestion 29,989.1 207.5 30,196.6 26,272.0 [ 26,001.6 3,924.6
Operaciones Ajenas - -

Compromisos - - - - - R

Obligaciones de Cumplimiento de Resolucién Jurisdiccional - -
Desastres Naturales - -

Obligaciones - - - - - R

Pensiones y Jubilaciones - -
Aportaciones a la Seguridad Social - -
Aportaciones a Fondos de Estabilizacion - -
Aportaciones a Fondos de Inversién y Reestructura de Pensiones - -

Programa de Gasto Federalizado (Gobierno Federal) - - - - . -

Gasto Federalizado - _
Participaciones a Entidades Federativas y Municipios - -
Costo Financiero, Deuda o Apoyos a Deudores y Ahorradores de la Banca - -

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 1,102.2 1,102.2 1,102.2 1,102.2 -

Total del Gasto 29,989.1 1,309.7 31,298.8 27,3742 | 27,103.8 3,924.6
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El Plan de Desarrollo del Estado de México 2011-2017, es un documento que proyecta una visién integral
del Estado de México, reconoce la diversidad politica, asi como el perfil y la vocacién econémica y social de
cada regién y municipio, con la finalidad de establecer estrategias de accién que nos permitiran aprovechar
las areas de oportunidad y fomentar el crecimiento de las zonas rurales, urbanas y metropolitanas de la
Entidad.

Gobierno de Resultados

El Gobierno Estatal esta orientado a la obtencién de resultados; es decir, a que las politicas publicas tengan
un impacto positivo en la realidad de la Entidad, para lo cual es necesario que las mismas sean
consecuencia de un proceso integral de planeacion, de una ejecucion eficiente de las politicas publicas y de
la evaluacién continua de las acciones de gobierno.

Financiamiento para el Desarrollo

El Gobierno Estatal requiere de recursos financieros para fomentar el desarrollo. Debido a las metas y
objetivos que se han establecido, cada peso que se presupueste debe asignarse y gastarse de manera
eficiente. Los recursos deben dirigirse a proyectos que causen mayor impacto en el bienestar de los
mexiquenses.

Instituto de Administracion Publica del Estado de Mexico, A.C.
Egresos por Pilar y/o Eje Transversal
(Miles de Pesos)

PRESUPUESTO 2 0 1 8 VARIACION
ASIGNACIONES Y/O  REDUCCIONES Y/O TOTAL
PILAR Y/O EJE TRANSVERSAL PREVISTO AMPLIACIONES DISMINUCIONES AUTORIZADO EJERCIDO IMPORTE %
Gobierno de Resultados 29,989.1 24,728.2 24,520.7 30,196.6 26,272.3 3,924.3 13.0
v
Financiamiento para el Desarrollo 1,102.2 .0 1,102.2 1,102.2
TOTAL 29,989.1 25,830.4 24,520.7 31,298.8 27,374.5 3,924.3 12,5
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500.0 1

0.0 ' 1
GOBIERNO DE RESULTADOS FINANCAMIENTO PARA EL
DESARROLLO

OAUTORIZADO OEJERCIDO

FINALIDAD

GOBIERNO

En esta finalidad se avanzara en la provision de servicios en materia de Legislacion, Justicia, Gubernatura,
Relaciones Exteriores, Asuntos Financieros y Hacendarios, Seguridad Nacional, Asuntos de Orden Publico y
Seguridad Interior y Otros Servicios Generales, con lo que se apoyara fundamentalmente la consecucién de
las Metas Nacionales México Incluyente y México con Responsabilidad Global

El programa que desarroll6 el Instituto de Administracién Publica del Estado de México A.C. buscéd cumplir
con el siguiente objetivo:

- Fortalecer los mecanismos de coordinacion, organizacion y enlace institucional orientado a resultados,
para garantizar un ambiente de tranquilidad y paz social, con estricto apego a derecho y a los principios
de legalidad, respeto, tolerancia e imparcialidad, y mantener un ambiente laboral propicio para el
desarrollo de las actividades institucionales.
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Instituto de la Administracion Publica del Estado de Mexico, A.C.
Egresos por Programa
(Miles de Pesos)

PRESUPUESTO 2018

ASIGNACIONES REDUCCIONES TOTAL EJERCIDO VARIACION
PROGRAMA PREVISTO YIO AMPLIACIONES Y/O DISMINUCIONES AUTORIZADO IMPORTE %
Consolidacion de la istracion publica de 29,989.1 24,7282 245207 30,196.6 26,2723 39243 130
Previsiones para el Pago de Adeudos de Ejecicios Fiscales Anteriores 11022 1,102.2 11022
TOTAL 29,989.1 25,830.4 245207 31,2088 21,3745 39243 125

Instituto de la Administracion Publica del Estado de Mexico, A.C.
Egresos por Programa
(Miles de Pesos)

PRESUPUESTO 2018
ASIGNACIONES REDUCCIONES TOTAL EJERCIDO VARIACION
PROGRAMA PREVISTO YIO AMPLIACIONES Y/O DISMINUCIONES AUTORIZADO IMPORTE %
Consolidacion de la administracion publica de resultados 29,989.1 24,728.2 24,520.7 30,196.6 26,272.3 39243 13.0
Previsiones para el Pago de Adeudos de Ejecicios Fiscales Anteriores 11022 11022 11022
TOTAL 29,989.1 25,8304 24,5207 31,2988 27,3745 3,924.3 125
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AVANCE OPERATIVO - PROGRAMATICO Y PRESUPUESTAL

GOBIERNO DE RESULTADOS

GOBIERNO

ASUNTOS FINANCIEROS Y HACENDARIOS

01 05 02 06 CONSOLIDACION DE LA ADMINISTRACION PUBLICA DE RESULTADOS
01 05 02 06 01 02 SELECCION, CAPACITACION Y DESARROLLO DE PERSONAL

Organizar e Impartir Cursos de Capacitacion para Servidores Publicos. Se
impartieron 4 cursos dirigidos a Servidores Publicos donde se analizaron temas
relativos a:

e Herramientas para el desarrollo institucional. En el que se pretendia promover
el desarrollo de habilidades de mando para fortalecer el desarrollo productivo del
personal a cargo, fortaleciendo el clima laboral y el compromiso para el logro de
objetivos y resultados.

e Gestion de Financiamiento Municipal. Con este curso se buscaba proporcionar a
los participantes la informacion de la estructura organica del municipio; la obtencion
de recursos estatales y federales; ademas de la importancia de la gestion para
resultados y evaluacion del desempefio.

e Técnicas de Negociacion. En este evento se brindé a los participantes
herramientas con las que se pudieran disefar estrategias y tacticas de negociacion
y comunicacion para el logro de acuerdos dando prioridad a la premisa ganar —
ganar.

e Calidad en la atencion al usuario. El objetivo de este curso fue el comprender la
importancia de brindar un servicio de calidad, con base en la comunicacion e
inteligencia emocional; ademas de identificar las repercusiones (positivas y
negativas) en la imagen de la institucion.

Organizar e Impartir Conferencias de Capacitacion para Servidores Publicos. Se
realizaron cinco conferencias: “La administracion publica y las politicas de igualdad de
género”, “Agenda para la economia digital’, “Gobiernos Exitosos en Ameérica Latina”,
“Inteligencia Artificial” y “Mujeres ejerciendo el Poder: Retos y Avances en Materia de
Paridad”, contando con la participacion de reconocidos expertos, quienes realizaron las
siguientes aportaciones:

e “La administracion publica y las politicas de igualdad de género”, en el
desarrollo de este evento se busco realizar un analisis que permitiera identificar,
cuestionar y valorar las causas de discriminacion, desigualdad y exclusion de las
mujeres; asi como las acciones que deben emprenderse para actuar sobre los
factores de género y crear las condiciones de cambio que permitan avanzar en la

construccion de la igualdad de género.
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e “Agenda para la economia digital”’, en esta conferencia se realiz6 un analisis
prospectivo a partir de la construccion de escenarios futuros acerca de lo que
implica el uso de la nueva economia digital o el internet 4.0. Se explica el nuevo
panorama mundial a partir del uso de las TIC's (tecnologias de la informacion y la
comunicacion) y el papel que estas juegan en el desarrollo de la humanidad.

e Gobiernos Exitosos en América Latina: El IAPEM por segunda ocasién recibi6 al
Dr. Juan Carlos Gémez Leyton, chileno especialista en procesos politicos, quien
durante su participacion expuso reflexiones y ejemplos de los gobiernos exitosos en
América Latina, enfatizando la importancia de la participacién del ciudadano en la
politica desde el nivel local como internacional.

e Inteligencia Artificial: Se cont6 con la participacion de Mtro. Javier Juarez Mojica,
experto en la regulacion de las telecomunicaciones; Ing. Carlos Rivas Alvarez,
experto reconocido a nivel internacional en materia de innovaciéon y el Lic. Carlos
Castafieda Girdn, profesor de innovacion y gobierno electronico quienes plantearon
la importancia que tiene la inteligencia artificial en la contribucion para buscar abatir
las probleméticas sociales y econdémicas de la entidad en busca de lograr los
objetivos de desarrollo sustentable y de la nueva agenda urbana, los cuales se
plasman en el Plan Estatal de Desarrollo.

e Lasuma de esfuerzos, iniciativas, preparacion y union de las mujeres y los hombres
contribuyen a la paridad de Género, el IAPEM a través de su Direccion de Igualdad
de Género organizé la conferencia “Mujeres ejerciendo el Poder: Retos y
Avances en Materia de Paridad”, en este evento se contd con la participacion de
la doctora Anna Laura Montiel, Fernando Dworak, y la Lic. Daniela Valencia.

Organizar e Impartir Seminarios de Capacitacion para Servidores Publicos. En el afio
2018 al haberse presentado comicios electorales, surgié la necesidad de dar atencidén a
autoridades electas, por lo que se desarrollaron dos seminarios de capacitacion, dirigidos
tanto a Presidentes Municipales Electos asi como a Regidores, en ambos se buscoé
analizar las atribuciones legales de su competencia para propiciar que la funcién ejecutiva
del cargo, se realice con eficacia, legalidad y transparencia; para el debido cumplimiento
de sus responsabilidades.
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Instituto de Administracion Publica del Estado de Mexico, A.C.
Avance Operativo - Programatico y Presupuestal
Enero - Diciembre de 2018
M E T A S PRESUPUESTO 2018 (Miles de Pesos)
. UNIDAD DE
FIN FUN SF PP SP Pr DESCRIPCION MEDIDA PROGRAMADO ALCANZADO ~ AVANCE%  AUTORIZADO ANUAL EJERCIDO %
GOBIERNO
GOBIERNO DE RESULTADOS
CONSOLIDACION DE LA ADMINISTRACION PUBLICA DE RESULTADOS
o1 05 2 "06 01 "02 SELECCION, CAPACITACION Y DESARROLLO DEPERSONAL #DIV/O!

Organizar e impartir seminarios de capacitacion 9,996.4 9,996.4
para senidores publicos

Seminario 2 2 100.0
Organizar e impartir conferencias para senidores 9,996.4 6,072.1
publicos Conferencia 5 5 100.0
Organizar e impartir cursos de capacitacion para 10,203.8 10,203.8
sernvidores publicos

Curso 4 4 100.0
04 04 01 01 01 01 PASIVOSDERIVADOS DE EROGACIONES DEVENGADAS Y PENDIENTES DE EJERCICIOS ANTERIORES #DIV/O!
Registro de pagos de adeudos de ejercicios fiscales Documento 1 1 100 1,102.2 1,102.2
anteriores
TOTAL 31,298.8 27,3745 875
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Relacion de Bienes Inmuebles que Componen al Patrimonio
Cuenta Publica al 31 de Diciembre de 2018
(Miles de Pesos)

Ente Publico: Instituto de Administracion Publica del Estado de México, A.C.

Cédigo Descripcién de Bienes Inmuebles * Valor en Libros
Terrenos 7,760.9
Edificios Habitacionales 10,038.4
TOTAL 17,799.3

Relacion de Bienes Muebles que Componen al Patrimonio
Cuenta Pablica al 31 de Diciembre 2018
(Miles de Pesos)

Ente Puablico: Instituto de Administracion Publica del Estado de México, A.C.

Cadigo Descripcion de Bienes Muebles Valor en Libros
Mobiliario y Equipo de Admninistracion 2,994.5

Vehiculos y Equipo de Transporte 1,500.9

T O T A L 4,495.4

Instituto de Administracion Publica del Estado de México, A.C.
Cuenta Publica al 31 de Diciembre de 2018

Relacién de Cuentas Bancarias Productivas Especificas

. Datos de la Cuenta Bancaria
Fondo, Programa o Convenio - — " — x|
Institucién Bancaria NuUmero de Cuentas
Subsidio Estatal Santander 612
Nomina Recurso Estatal Santander 597
Disponibilidades 2017 Santander 626
Disponibilidades/Cheques Banamex 751
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INSTITUTO DE ADMNISTRACION PUBLICA DEL ESTADO DE MEXICO, A.C.
Estado de Situacion Financiera Detallado - LDF

Al 31 de Diciembre de 2018 y 2017
Cifras en Miles de Pesos)

Concepto 2018 2017 Concepto 2018 2017
ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Pasivo Circulante
a. Eectivo y Equivalentes (a=al+a2+a3+ad+a5+a6+a7) 4,023.5] 3,119.7| a Cuentas por Pagar a Corto Plazo (a=al+a2+a3+ad+aS+a6+a7+ag+a) 910.9 1,798.6
al) Efectivo 4.2| al) Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo
a2) Bancos/Tesoreria 4,023.5 3,115.5|  a2) Proveedores por Pagar a Corto Plazo 38 309.1
a3) Bancos/Dependencias y Otros a3) Contratistas por Obras Publicas por Pagar a Corto Plazo
ad) Inversiones Temporales (Hasta 3 Meses) ad) Participaciones y Aportaciones por Pagar a Corto Plazo
a5) Fondos con Afectacion Especifica a5) Transferencias Otorgadas por Pagar a Corto Plazo
a6) Depsitos de Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracion a6) Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Piblica por Pagar a Corto Plazo
a7) Otros Efectivos y Equivalentes a7) Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 529.8 1,481.3
b. Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes (b=b1+b2+b3+b4+h5+b6+b7) 4,294.0 4,296.9|  a8) Devoluciones de la Ley de Ingresos por Pagar a Corto Plazo
b1) nversiones Financieras de Corto Flazo 1,267.0 1,363.7| @9) Otras Cuentas por Pagar a Corto Flazo 3773 8.2
b2) Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 3,027.0 1,100.4| b.Documentos por Pagar a Corto Plazo (b=b1+h2+b3) 0.0 0.0
b3) Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 5.1|  bl) Documentos Comerciales por Pagar a Corto Plazo
b4) Ingresos por Recuperar a Corto Plazo b2) Documentos con Contratistas por Obras Publicas por Pagar a Corto Plazo
b5) Deudores por Anticipos de la Tesoreria a Corto Plazo b3) Otros Documentos por Pagar a Corto Plazo
b6) Préstamos Otorgados a Corto Plazo c. Porcion a Corto Plazo de la Deuda Pablicaa Largo Plazo (c=c1+c2) 0.0 0.0
b7) Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Corto Plazo 1,827.7|  c1) Porcién a Corto Plazo de la Deuda Pubiica
c. Derechos a Recibir Bienes 0 Servicios (c=cl+c2+c3+c4+c5) 0.0] 0.0 c2) Porcién a Corto Plazo de Arrendamiento Financiero
c1) Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes y Prestacion de Servicios a Corto Plazo d. Thulos y Valores a Corto Plazo
©2) Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes Inmuebles y Muebles a Corto Plazo e. Pasivos Diferidos a Corto Plazo (e=el+e2+e3) 0.0 0.0
¢3) Anticipo a Proveedores por Adguisicion de Bienes Intangibles a Corto Plazo e1) Ingresos Cobrados por Adelantado a Corto Plazo
c4) Anticipo a Contratistas por Obras Piblicas a Corto Plazo €2) ntereses Cobrados por Adelantado a Corto Flazo
¢5) Otros Derechos a Recibir Bienes o Servicios a Corto Plazo €3) Otros Pasivos Diferidos a Corto Plazo
d. Inventarios (d=d1+d2+d3+dasds) 00 1,514.7| 1;9N00S ¥ tienes oe lerceros en caranuayio AdmnISiracion a corto viazo 00 00
d1) Inventario de Mercancias para Venta 1,514.7|  11) Fondos en Garantia a Corto Plazo
d2) Inventario de Mercancias Terminadas 12) Fondos en Administracion a Corto Flazo
d3) Inventario de Mercancias en Proceso de Elaboracion 13) Fondos Contingentes a Corto Plazo
d4) Inventario de Materias Primas, Materiales y Suministros para Produccion 14) Fondos de Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos a Corto Plazo
d5) Bienes en Transito 15) Otros Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo
e. Almacenes 16) Valores y Bienes en Garantia a Corto Plazo
f. Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes (f=f1+/2) 0.0 0.0| . Provisiones a Corto Plazo (g=g1+g2+g3) 0.0 0.0
11) Estimaciones para Cuentas Incobrables por Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes g1) Provision para Demandas y Juicios a Corto Plazo
12) Estimacion por Deterioro de Inventarios 2) Provision para Contingencias a Corto Plazo
g. Otros Activos Circulantes (g=g1+g2+g3+g4) 0.0 0.0|  g3) Otras Provisiones a Corto Plazo
g1) Valores en Garantia h. Otros Pasivos a Corto Plazo (h=h1+h2+h3) 0.0 0.0
2) Bienes en Garantia (Excluye Depositos de Fondos) h1) Ingresos por Clasificar
3) Bienes Derivados de Embargos, Decomisos, Aseguramientos y Dacion en Pago h2) Recaudacion por Participar
4) Adquisicion con Fondos de Terceros h3) Otros Pasivos Circulantes
1. Total de Activos Circulantes (IA=a+b+c+d+e +f+g) 8,317.5 8,931.3| A, Total de Pasivos Circulantes (IA=a+b+c+d+e +f+g +h) 910.9 1,798.6
Activo No Circulante Pasivo No Circulante
a. Inversiones Financieras a Largo Plazo a. Cuentas por Pagar a Largo Plazo
b. Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo b. Documentos por Pagar a Largo Plazo
c. Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 17,799.3, 17,799.3| c. Deuda Piblica a Largo Plazo
d. Bienes Muebles 4,495.4 4,495.4| d. Pasivos Diferidos a Largo Plazo
e. Activos Intangibles e. Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a Largo Plazo
. Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes -7,334.3 -7,066.6/ f.Provisiones a Largo Plazo
9. Activos Diferidos 21.2 46.2
h. Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 1IB. Total de Pasivos No Circulantes (IB=a+b+c+d+e +f) 0.0 0.0
i. Otros Activos no Circulantes
1. Total del Pasivo (1l = lIA + IIB) 910.9 1,798.6
1B. Total de Activos No Circulantes (IB=a+b+c+d+e+f+g+h+i) 14,981.6, 15,274.3)
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
1. Total del Activo (1=1A +1B) 23,299.1 24,205.6)
A, Hacienda Publica/Patrim onio Contribuido (IIA =a +b +c) 22,676.2 22,676.2
a. Aportaciones 22,676.2 22,676.2
b. Donaciones de Capital
c de la Hacienda
IB. Hacienda Pablica/Patrim onio Generado (IlB=a+b +c +d +e) -288.0 -269.2
a. Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) -18.8 -4557.3
b. Resultados de Eercicios Anteriores -269.2 4,288.1
c. Revalios
d. Reservas
e. Rectificaciones de Resultados de Eercicios Anteriores
IC. Exceso o enla de la Hacienda imonio (IliC=a+b) 0.0 0.0
a. Resuttado por Posicion Monetaria
b. Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios
1Il. Total Hacienda Pablica/Patrimonio (Ill = 1A + IIIB + IIC) 22,388.2 22,407.0
IV. Total del Pasivo y Hacienda Pablica/Patrimonio (IV = Il + i) 23,299.1 24,205.6
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INSTITUTO DE ADMINISTRACION PUBLICA DEL ESTADO DE MEXICO, A.C.
Informe Analitico de la Deuda Publicay Otros Pasivos - LDF
Al 31 de diciembre de 2017 y 2018

Pago de Comisiones y

y . N Revaluaciones, Saldo Final del Pago de .
Denominacién de la Deuda Pablicay Otros Pasivos (c) Saldo al 31 de Disp ' iones del Amor . del Reclasificaciones y Periodo (h) Intereses del demas Costos
diciembre de 2016 (d) Periodo (e) Periodo (f) atros Ajustes (@) hedsetig Perfodo () Asociados Durante el
Periodo (j)
1. Deuda Pulblica (1=A+B) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
A. Corto Plazo (A=al+a2+a3) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
al) Instituciones de Crédito
a2) Titulos y Valores
a3) Arrendamientos Financieros
B. Largo Plazo (B=b1+b2+b3) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

b1) Instituciones de Crédito
b2) Titulos y Valores

b3) Arrendamientos Financieros

3. Total de la Deuda Publica y Otros 0.0 0.0 0.0 0.0 910.9
Pasivos (3=1+2)

4. Deuda Contingente 1 (informativo) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
A. Deuda Contingente 1
B. Deuda Contingente 2

C. Deuda Contingente XX

5. Valor de-lnstrumentos Bono Cupén Cero 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
2 (Informativo)

A. Instrumento Bono Cupdn Cero 1
B. Instrumento Bono Cupén Cero 2

C. Instrumento Bono Cupén Cero XX

1 Se refiere a cualquier Financiamiento sin fuente o garantia de pago definida, que sea asumida de manera solidaria o subsidiaria por las Entidades ivas con sus ipi i i y empresas de participacion estatal mayoritaria y
idei loc: nor los ici con sus I I v emoresas de participacién municinal mavoritaria.
2 Se refiere al valor del Bono Cupén Cero que respalda el pago de los créditos asociados al mismo (Activo).

Monto Plazo Pactado Tasade Interés Comisiones y Tasa Efectiva
Costos Relacionados

Contratado (1) (m) () (0) ®

Obligaciones a Corto Plazo (k)

6. Obligaciones a Corto Plazo (Informativo)
A. Crédito 1
B. Crédito 2
C. Crédito XX
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INSTITUTO DE ADMINISTRACION PUBLICA DEL ESTADO DE MEXICO, A.C.
Informe Analitico de Ol i Di de Fi i
Al 31 de Diciembre de 2018
(Miles de Pesos)
Monto Promedio
Fecha de Inicio de Monto de la Monto Promedio |\l del Pago de la | Monto Pagado de 1a |M1O"t P2gado de la Saldo Pendiente por
Denominacion de las Obligaciones Fechadel . Fechade . Mensual del Pago de N . Inversién Pagar de la Inversion
Operacion del Inversion Pactado | Plazo Pactado (h) 5 Contraprestacion | Inversion al XX de
Diferentes de Financiamiento (c) Contrato (d) Vencimiento (f) la Contraprestacion ! Actualizado al XX | al XX de XXXX de
Proyecto () @) Correspondiente al XXXX de 20XN (k) -
[0} de X0 de 20XN(1) | 20XN(m =g -1)
Pago de Inversion (j)

A. Asociaciones Publico

. . 0.0 0.0 0.0 0.0
Privadas (APP’s) (A=a+b+c+d)

a)APP 1 0.0

b) APP 2 0.0

C)APP 3 0.0

d) APP XX 0.0
B. Otros Instrumentos

0.0 0.0 0.0 0.0

(B=at+b+c+d)

a) Otro Instrumento 1 0.0

b) Otro Instrumento 2 0.0

c) Otro Instrumento 3 0.0

d) Otro Instrumento XX
C. Total de Obligaciones
Diferentes de Financiamiento 0.0 0.0 0.0 0.0
(C=A+B)
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INSTITUTO DE ADMINISTRACION PUBLICA DEL ESTADO DE MEXICO, A.C.

Balance Presupuestario

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2018

(Miles de Pesos)

Estimado / Recaudado /
Concepto Devengado
Aprobado Pagado
A.Ingresos Totales (A = A1+A2+A3) 29,989.1 31,210.9 28,183.8
Al. Ingresos de Libre Disposicion 29,989.1 30,268.8 27,241.7
A2. Transferencias Federales Etiquetadas
A3. Financiamiento Neto 942.1 942.1
B. Egresos Presupuestarios® (B = B1+B2) 29,989.1 27,374.5 27,104.1
B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Pablica) 29,989.1 27,374.5 27,104.1
B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacién de la Deuda Publica)
C. Remanentes del Eercicio Anterior (C=C1+C2) 0.0 0.0
C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposiciéon Aplicados en el Periodo
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas Aplicados en el Periodo
1. Balance Presupuestario (I=A-B+C) 0.0 3,836.4 1,079.7
Il. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto (Il =1- A3) 0.0 2,894.3 137.6
Ill. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto y sin Remanentes del ercicio Anterior (llI=11 -
o P y 5 ( 0.0 2,894.3 137.6
Concepto Aprobado Devengado Pagado
E Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda (E = E1+E2) 0.0 0.0 0.0
El. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto No Etiquetado
E2. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto Etiquetado
IV. Balance Primario (IV =l + E) 0.0 2,894.3 137.6
Estimado/ Recaudado /
Concepto Devengado
Aprobado Pagado
F. Financiamiento (F=F1 + F2) 0.0 0.0 0.0
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Eiquetadas
G. Amortizacion de la Deuda (G = G1 + G2) 0.0 0.0 0.0
G1. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto No Etiquetado
G2. Amortizacién de la Deuda Publica con Gasto Etiquetado
A3. Financiamiento Neto (A3=F-G) 0.0 0.0 0.0
Estimado/ Recaudado /
Concepto Devengado
Aprobado Pagado
Al. Ingresos de Libre Disposicion r 29,989.1 " 30,268.8 r 27,241.7
A3.1 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion (A3.1 =F1 - G1) 0_0' 942.1 r 942.1
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion r 9a2.1 942.1
G1. Amortizacion de la Deuda Piblica con Gasto No Etiquetado
B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Pablica) " 29,989.1 i 27,374.5 " 27,104.1
C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicién Aplicados en el Periodo
V. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles (V =A1+A3.1-B1+C1) 0.0 3,836.4 1,079.7
VI. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles sin Financiamiento Neto (VI =V - A3.1) 0.0 2,894.3 137.6
Estimado/ Recaudado /
Concepto Devengado
Aprobado Pagado
A2. Transferencias Federales Etiquetadas r o.0f o.0f 0.0
A3.2 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas (A3.2 =F2 - G1 0.0 0.0 0.0
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Eiquetadas
G2. Amortizacion de la Deuda Pablica con Gasto Etiquetado
B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Publica) r o.0f o.of 0.0
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas Aplicados en el Periodo
VII. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados (VI = A2 + A3.2 - B2 + C2) 0.0 0.0 0.0
VIIl. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados sin Financiamiento Neto (VIIl = VIl - A3.2) 0.0 0.0 0.0
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INSTITUTO DE ADMINISTRACION PUBLICA DEL ESTADO DE MEXICO, A.C.
Estado Analitico de Ingresos Detallado - LDF
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2018
(Miles de Pesos)
Ingreso
Concepto Diferencia
Estimado Ampllar:lvonesl Modificado | Devengado | Recaudado
(Reducciones)
Ingresos de Libre Disposicion 0.0 0.0
A Impuestos 0.0 0.0
B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.0 0.0
C. Contribuciones de Mejoras 0.0 0.0
D. Derechos 0.0 0.0
E. Productos 0.0 0.0
F. Aprovechamientos 0.0 0.0
G. Ingresos por Ventas de Bienes y Senvicios 0.0 0.0
H. Participaciones
(H:h1+h2p+h3+h4+h5+h8+h7+h8+h9+h10+hll) 0.0 00 0.0 00 0.0 00
h1) Fondo General de Participaciones 0.0 0.0
h2) Fondo de Fomento Municipal 0.0 0.0
h3) Fondo de Fiscalizacién y Recaudacion 0.0 0.0
h4) Fondo de Compensacion 0.0 0.0
h5) Fondo de Extraccién de Hidrocarburos 0.0 0.0
h6) Impuesto Especial Sobre Produccién y Servicios 0.0 0.0
h7) 0.136% de la Recaudacion Federal Participable 0.0 0.0
h8) 3.17% Sobre Extraccion de Petréleo 0.0 0.0
h9) Gasolinas y Diésel 0.0 0.0
h10) Fondo del Impuesto Sobre la Renta 0.0 0.0
h11) Fondo de Estabilizacion de los Ingresos de las Entidades Federativas 0.0 0.0
I. Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal (I=il+i2+i3+i4+i5) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
i1) Tenencia o Uso de Vehiculos 0.0 0.0
i2) Fondo de Compensacion ISAN 0.0 0.0
i3) Impuesto Sobre Automéviles Nuevos 0.0 0.0
i4) Fondo de Compensacién de Repecos-Intermedios 0.0 0.0
i5) Otros Incentivos Econémicos 0.0 0.0
J. Transferencias 29,989.1 207.5 30,196.6 30,268.8 27,241.7 -72.2]
K. Convenios 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
k1) Otros Convenios y Subsidios 0.0 0.0
L. Otros Ingresos de Libre Disposicion (L=I11+12) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
11) Participaciones en Ingresos Locales 0.0 0.0
12) Otros Ingresos de Libre Disposicion 0.0 0.0
0.0 0.0
1. Total de Ingresos de Libre Disposicién
(I:A+B+C+D?-E+F0-G+H+I+J+K+L;] 29,989.1 207.5 30,196.6 30,268.8 27,241.7 -72.2]
Ingresos Excedentes de Ingresos de Libre Disposicion 0.0 0.0
Transferencias Federales Etiquetadas 0.0 0.0
A. Aportaciones (A=al+a2+a3+a4+a5+a6+a7+a8) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
al) Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo 0.0 0.0
a2) Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud 0.0 0.0
a3) Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social 0.0 0.0
a4) Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones 0.0 0.0
Territoriales del Distrito Federal
a5) Fondo de Aportaciones Mdltiples 0.0 0.0
a6) Fondo de Aportaciones para la Educacién Tecnolégica y de Adultos 0.0 0.0
a7) Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal 0.0 0.0
a8) Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas 0.0 0.0
B. Convenios (B=b1+b2+b3+bh4) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
b1) Convenios de Proteccion Social en Salud 0.0 0.0
b2) Convenios de Descentralizacion 0.0 0.0
b3) Convenios de Reasignacion 0.0 0.0
b4) Otros Convenios y Subsidios 0.0 0.0
C. Fondos Distintos de Aportaciones (C=c1+c2) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
c1) Fondo para Entidades Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos 0.0 0.0
¢2) Fondo Minero 0.0 0.0
D. Transferencias, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 0.0 0.0
E. Otras Transferencias Federales Etiquetadas 0.0 0.0
Il. Total de Transferencias Federales Etiquetadas (Il=A+B+C+D+E) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
lll. Ingresos Derivados de Financiamientos (lll = A) 0.0 1,102.2! 1,102.2 942.1 942.1 160.1
A Ingresos Derivados de Financiamientos 1,102.2! 1,102.2 942.1] 942.1 160.1
IV. Total de Ingresos (IV = I + Il + Il 29,989.1 1,309.7 31,298.8 31,210.9 28,183.8 87.9
Datos Informativos 0.0 0.0
1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicién 0.0 0.0
2. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas 0.0 0.0
3.Ingresos Derivados de Financiamientos (3 =1 +2) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
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Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF
Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2018
(Miles de Pesos)
Egresos
Concepto Aprobado Ampllaupnes/ Modificado Devengado Pagado Subejercicio
(Reducciones)
I. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F+G+H+) 29,989.1 1,309.7 31,298.8 27,374.5 27,104.1 3,924.3
A. Seniicios Personales (A=al+a2+a3+ad4+a5+a6+a7) 23,671.8 0.0 23,671.8 19,897.4 19,756.9 3,774.4
al) Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 23,671.8 -14,141.9 9,529.9 8,673.6 8,673.6 856.3
a2) Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 0.0 0.0
a3) Remuneraciones Adicionales y Especiales 10,409.5 10,409.5 8,190.0 8,190.0 2,219.5
a4) Seguridad Social 2,670.4, 2,670.4 2,397.2 2,299.4 273.2
a5) Otras Prestaciones Sociales y Econémicas 1,062.0 1,062.0 636.6 593.9 425.4
a6) Previsiones 0.0 0.0
a7) Pago de Estimulos a Senidores Publicos 0.0 0.0
B. Materiales y Suministros (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7+b8+b9) 1,579.3 -320.0 1,259.3 1,231.3 1,231.3 28.0
b1) Materiales de Administracién, Emisién de Documentos y Articulos Oficiales 1,579.3 -1,127.5 451.8 441.6 441.6 10.2
b2) Alimentos y Utensilios 240.0 240.0 226.8 226.8 13.2
b3) Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion 0.0 0.0
b4) Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion 168.8 168.8 168.8 168.8 0.0
b5) Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 11 1.1 11 11 0.0
b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos 375.1 375.1 371.5 3715 3.6
b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccién y Articulos Deportivos 1.5 1.5 0.5 0.5 1.0
b8) Materiales y Suministros Para Seguridad 0.0 0.0
b9) Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 21.0] 21.0 21.0 21.0 0.0
C. Servicios Generales (C=c1+c2+c3+C4+C5+C6+C7+C8+CO) 4,738.0 257.5 4,995.5 4,873.6 4,743.7 121.9
c1) Senvicios Basicos 4,738.0 -4,328.0 410.0: 392.9 367.1 17.1
c2) Senvicios de Arrendamiento 467.2 467.2 467.2 467.2 0.0
c3) Senvicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Senvicios 2,150.2 2,150.2 2,145.4 2,112.9 4.8
c4) Senvicios Financieros, Bancarios y Comerciales 120.0 120.0 92.1 92.1 279
c5) Senvicios de Instalacién, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion 804.6 804.6 804.1] 804.1 0.5
c6) Senvicios de Comunicacién Social y Publicidad 61.2 61.2 61.2 61.2 0.0
c7) Senvicios de Traslado y Viaticos 48.0 48.0 421 421 5.9
c8) Senvicios Oficiales 100.7 100.7 100.7 100.7 0.0
c9) Otros Seniicios Generales 833.6 833.6 767.9 696.3 65.7
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas (D=d1+d2+d3+d4+d5+d6+d7+d 0.0 270.0! 270.0 270.0 270.0 0.0
d1) Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0.0 0.0
d2) Transferencias al Resto del Sector Plblico 0.0 0.0
d3) Subsidios y Subvenciones 0.0 0.0
d4) Ayudas Sociales 270.0 270.0 270.0 270.0 0.0
d5) Pensiones y Jubilaciones 0.0 0.0
d6) Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos 0.0 0.0
d7) Transferencias a la Seguridad Social 0.0 0.0
d8) Donativos 0.0 0.0
d9) Transferencias al Exterior 0.0 0.0
E Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles (E=el+e2+e3+e4+e5+e6+e7+e8+e9) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
e1) Mobiliario y Equipo de Administracion 0.0 0.0
e2) Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0.0 0.0
e3) Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0.0 0.0
e4) Vehiculos y Equipo de Transporte 0.0 0.0
e5) Equipo de Defensa y Seguridad 0.0 0.0
e6) Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 0.0 0.0
e7) Activos Biol6gicos 0.0 0.0
e8) Bienes Inmuebles 0.0 0.0
€9) Activos Intangibles 0.0 0.0
F.Inversion Publica (F=f1+f2+f3) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
f1) Obra Publica en Bienes de Dominio Pblico 0.0 0.0
f2) Obra Publica en Bienes Propios 0.0 0.0
f3) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 0.0 0.0
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones (G=g1+g2+g3+g4+g5+g6+g7) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
g1) Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas 0.0 0.0
g2) Acciones y Participaciones de Capital 0.0 0.0
g3) Compra de Titulos y Valores 0.0 0.0
g4) Concesién de Préstamos 0.0 0.0
g5) Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos 0.0 0.0
Fideicomiso de Desastres Naturales (Informativo) 0.0 0.0
g6) Otras Inversiones Financieras 0.0 0.0
g7) Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 0.0 0.0
H. Participaciones y Aportaciones (H=h1+h2+h3) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
h1) Participaciones 0.0 0.0
h2) Aportaciones 0.0 0.0
h3) Convenios 0.0 0.0
1. Deuda Publica (1=i1+2+i3+4+i5+i6+i7) 0.0 1,102.2 1,102.2 1,102.2 1,102.2 0.0
i1) Amortizacién de la Deuda Publica 0.0 0.0
i2) Intereses de la Deuda Publica 0.0 0.0
i3) Comisiones de la Deuda Publica 0.0 0.0
i4) Gastos de la Deuda Publica 0.0 0.0
i5) Costo por Coberturas 0.0 0.0
i6) Apoyos Financieros 0.0 0.0
i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 1,102.2 1,102.2 1,102.2 1,102.2 0.0

63




CUENTA PUBLICA DEL GOBIERNO, ORGANISMOS AUXILIARES Y AUTONOMOS DEL ESTADO DE MEXICO 2018

Egresos
Concepto Aprobado Ampllam.ones/ Modificado Devengado Pagado Subejercicio
(Reducciones)

Il. Gasto Etiquetado (II=A+B+C+D+EHF+G+H+) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
A. Servicios Personales (A=al+a2+a3+ad+a5+a6+a7) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
al) Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 0.0 0.0
a2) Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 0.0 0.0
a3) Remuneraciones Adicionales y Especiales 0.0 0.0
a4) Seguridad Social 0.0 0.0
a5) Otras Prestaciones Sociales y Econémicas 0.0 0.0
a6) Previsiones 0.0 0.0
a7) Pago de Estimulos a Senidores Publicos 0.0 0.0

B. Materiales y Suministros (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7+b8+b9) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
b1) Materiales de Administracién, Emisién de Documentos y Articulos Oficiales 0.0 0.0
b2) Alimentos y Utensilios 0.0 0.0
b3) Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacion 0.0 0.0
b4) Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion 0.0 0.0
b5) Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 0.0 0.0
b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos 0.0 0.0
b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccién y Articulos Deportivos 0.0 0.0
b8) Materiales y Suministros Para Seguridad 0.0 0.0
b9) Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 0.0 0.0

C. Servicios Generales (C=cl+c2+c3+c4+c5+Cc6+C7+C8+C9) 0.0! 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
c1) Senvicios Basicos 0.0 0.0
c2) Senicios de Arrendamiento 0.0 0.0
¢3) Senicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 0.0 0.0
c4) Senicios Financieros, Bancarios y Comerciales 0.0 0.0
c5) Senvicios de Instalacién, Reparacién, Mantenimiento y Conservacion 0.0 0.0
c6) Seniicios de Comunicacién Social y Publicidad 0.0 0.0
c7) Senicios de Traslado y Viticos 0.0 0.0
c8) Senicios Oficiales 0.0 0.0
c9) Otros Servicios Generales 0.0 0.0

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas (D=d1+d2+d3+d4+d5+d6+d7+d 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
d1) Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Pablico 0.0 0.0
d2) Transferencias al Resto del Sector Ptblico 0.0 0.0
d3) Subsidios y Subvenciones 0.0 0.0
d4) Ayudas Sociales 0.0 0.0
d5) Pensiones y Jubilaciones 0.0 0.0
d6) Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos 0.0 0.0
d7) Transferencias a la Seguridad Social 0.0 0.0
d8) Donativos 0.0 0.0
d9) Transferencias al Exterior 0.0 0.0

E Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles (E=el+e2+e3+e4+e5+e6+e7+e8+e9) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
e1) Mobiliario y Equipo de Administracién 0.0 0.0
e2) Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0.0 0.0
e3) Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0.0 0.0
e4) Vehiculos y Equipo de Transporte 0.0 0.0
e5) Equipo de Defensa y Seguridad 0.0 0.0
e6) Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 0.0 0.0
e7) Activos Biol6gicos 0.0 0.0
e8) Bienes Inmuebles 0.0 0.0
e9) Activos Intangibles 0.0 0.0

F. Inversion Publica (F=f1+f2+{3) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
f1) Obra Publica en Bienes de Dominio Pblico 0.0 0.0
2) Obra Publica en Bienes Propios 0.0 0.0
3) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 0.0 0.0]

G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones (G=g1+g2+g3+g4+g5+g6+g7) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
g1) Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas 0.0 0.0
g2) Acciones y Participaciones de Capital 0.0 0.0
g3) Compra de Titulos y Valores 0.0 0.0
g4) Concesién de Préstamos 0.0 0.0
g5) Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos 0.0 0.0
Fideicomiso de Desastres Naturales (Informativo) 0.0 0.0
g6) Otras Inversiones Financieras 0.0 0.0
g7) Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 0.0 0.0

H. Participaciones y Aportaciones (H=h1+h2+h3) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0] 0.0
h1) Participaciones 0.0 0.0
h2) Aportaciones 0.0 0.0
h3) Convenios 0.0 0.0

1. Deuda Publica (I=i1+i2+i3+i4+i5+i6+7) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
i1) Amortizacién de la Deuda Publica 0.0 0.0

i2) Intereses de la Deuda Pdblica 0.0 0.0

i3) Comisiones de la Deuda Publica 0.0 0.0
i4) Gastos de la Deuda Publica 0.0 0.0

i5) Costo por Coberturas 0.0 0.0

i6) Apoyos Financieros 0.0 0.0

i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 0.0 0.0
0.0 0.0

lll. Total de Egresos (lll =1 +1I) 29,989.1 1,309.7 31,298.8 27,374.5 27,104.1 3,924.3
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Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado

Clasificacion Administrativa
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2018
(Miles de Pesos)

Egresos
Concepto © Aprobado Ampllau.ones/ Modificado | Devengado Pagado Subejercicio
(Reducciones)

|. Gasto No Etiquetado
(=AB4CHDIEHFAGHH) 29,989.1 1309.7) 312988 273745 271041 39243

20310 Instituto de Administracion

Piblca el Estaco de Mxico, AC, 29,989.1 1309.7) 312988 273745 271041 39243
Il. Gasto Etiquetado
(I=AtB4CHDAEHFAGHH) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
lll. Total de Egresos (Il =1+1]) 29,989.1 1309.7) 312988 273745 271041 39243
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INSTITUTO DE ADMINISTRACION PUBLICA DEL ESTADO DE MEXICO, A.C.
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado
Clasificaciéon Funcional (Finalidad y Funcién)

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2018
(Miles de Pesos)

Egresos

Concepto (c iaci Subejercicio
pio (€) Aprobado (d) ?;z[liils:;ssl) Modificado | Devengado Pagado )

I. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D) 29,989.1 207.5 30,196.6 26,272.3 26,001.9 3,924.3
A. Gobierno (A=al+a2+a3+ad+a5+a6+a7+a8) 29,989.1 207.5 30,196.6 26,272.3 26,001.9 3,924.3
al) Legislacion 0.0 0.0
a2) Justicia 0.0 0.0
a3) Coordinacién de la Politica de Gobierno 0.0 0.0
a4) Relaciones Exteriores 0.0 0.0
ab) Asuntos Financieros y Hacendarios 29,989.1 207.5 30,196.6 26,272.3 26,001.9 3,924.3
a6) Seguridad Nacional 0.0 0.0
a7) Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior 0.0 0.0
a8) Otros Senicios Generales 0.0 0.0
B. Desarrollo Social (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+h7) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
b1) Proteccién Ambiental 0.0 0.0
b2) Vivienda y Senvcios a la Comunidad 0.0 0.0
b3) Salud 0.0 0.0
b4) Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales 0.0 0.0
b5) Educacién 0.0 0.0
b6) Proteccién Social 0.0 0.0
b7) Otros Asuntos Sociales 0.0 0.0
C. Desarrollo Econémico (C=cl+c2+c3+c4+c5+c6+c7+c8+c9) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
c1) Asuntos Econémicos, Comerciales y Laborales en General 0.0 0.0
c2) Agropecuaria, Silvicultura, Pescay Caza 0.0 0.0
¢3) Combustibles y Energia 0.0 0.0
c4) Mineria, Manufacturas y Construccién 0.0 0.0
c5) Transporte 0.0 0.0
¢6) Comunicaciones 0.0 0.0
c7) Turismo 0.0 0.0
¢8) Ciencia, Tecnologia e Innovacién 0.0 0.0
c9) Otras Industrias y Otros Asuntos Econémicos 0.0 0.0
D. Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores (D=d1+d2+d3+d4) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0] 0.0
d1) Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda 0.0 0.0
d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones Entre Diferentes Niveles y

. 0.0 0.0

Ordenes de Gobierno
d3) Saneamiento del Sistema Financiero 0.0 0.0
d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 0.0 0.0
1. Gasto Etiquetado (II=A+B+C+D) 0.0 1,102.2 1,102.2 1,102.2 1,102.2 0.0
A. Gobierno (A=al+a2+a3+a4+a5+a6+a7+a8) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
al) Legislacion 0.0 0.0
a2) Justicia 0.0 0.0
a3) Coordinacion de la Politica de Gobierno 0.0 0.0
a4d) Relaciones Exteriores 0.0 0.0
ab) Asuntos Financieros y Hacendarios 0.0 0.0
a6) Seguridad Nacional 0.0 0.0
a7) Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior 0.0 0.0
a8) Otros Senicios Generales 0.0 0.0
B. Desarrollo Social (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0] 0.0
bl) Proteccién Ambiental 0.0 0.0
b2) Vivienda y Senicios a la Comunidad 0.0 0.0
b3) Salud 0.0 0.0
b4) Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales 0.0 0.0
b5) Educacion 0.0 0.0
b6) Proteccién Social 0.0 0.0
b7) Otros Asuntos Sociales 0.0 0.0
C. Desarrollo Econémico (C=c1+c2+c3+c4+c5+c6+c7+c8+c9) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0] 0.0
c1) Asuntos Econémicos, Comerciales y Laborales en General 0.0 0.0
c2) Agropecuaria, Silvicultura, Pescay Caza 0.0 0.0
c3) Combustibles y Energia 0.0 0.0
c4) Mineria, Manufacturas y Construccion 0.0 0.0
c5) Transporte 0.0 0.0
c6) Comunicaciones 0.0 0.0
c7) Turismo 0.0 0.0
¢8) Ciencia, Tecnologia e Innovacién 0.0 0.0
c9) Otras Industrias y Otros Asuntos Econémicos 0.0 0.0
D. Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores (D=d1+d2+d3+d4) 0.0 1,102.2 1,102.2 1,102.2 1,102.2 0.0
d1) Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda 0.0 0.0
d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones Entre Diferentes Niveles y 0.0 0.0

Ordenes de Gobierno
d3) Saneamiento del Sistema Financiero 0.0 0.0
d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 1,102.2 1,102.2 1,102.2 1,102.2 0.0
11l. Total de Egresos (Il =1 + II) 29,989.1 1,309.7 31,298.8 27,374.5 27,104.1 3,924.3
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IAPEM

INSTITUTO DE ADMINISTRACION PUBLICA DEL ESTADO DE MEXICO, A.C.
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado
Clasificacion de Servicios Personales por Categoria
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2018
(Miles de Pesos)
Egresos
Concepto (¢) Aprobado ?}_\23:2332:; Modificado Devengado Pagado Subejercicio

I. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F) 23,671.8 0.0 23,671.8 19,897.4 19,756.9 3,774.4
A. Personal Administrativo y de Servicio Publico 23,671.8 0.0 23,671.8 19,897.4 19,756.9 3,774.4
B. Magisterio 0.0 0.0
C. Servicios de Salud (C=c1+c2) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
c1) Personal Administrativo 0.0 0.0
c2) Personal Médico, Paramédico y afin 0.0 0.0
D. Seguridad Publica 0.0 0.0
E. Gastos asociados ala |mp|emer.1ta0|on de nuevas 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

leyes federales o reformas a las mismas (E = el + e2)
el) Nombre del Programa o Ley 1 0.0 0.0
e2) Nombre del Programa o Ley 2 0.0 0.0
F. Sentencias laborales definitivas 0.0 0.0
0.0 0.0
IIl. Gasto Etiquetado (II=A+B+C+D+E+F) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
A. Personal Administrativo y de Servicio Pdblico 0.0 0.0
B. Magisterio 0.0 0.0
C. Servicios de Salud (C=c1+c2) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
c1) Personal Administrativo 0.0 0.0
c2) Personal Médico, Paramédico y afin 0.0 0.0
D. Seguridad Publica 0.0 0.0
E. Gastos asociados ala |mp|emer.1ta(:|0n de nuevas 0.0 0.0 0.0 0.0 00 00

leyes federales o reformas alas mismas (E =el +e2)
el) Nombre del Programa o Ley 1 0.0 0.0
e2) Nombre del Programa o Ley 2 0.0 0.0
F. Sentencias laborales definitivas 0.0 0.0
Ill. Total del Gasto en Servicios Personales (lll =1 + 1) 23,671.8 0.0 23,671.8 19,897.4 19,756.9 3,774.4
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